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1 EINLEITUNG

1 EINLEITUNG

1.1 PROBLEMSTELLUNG

Die Popularitat gewisser Begriffe ist zeitweise so grof3, dass sie allgegenwartig sind. Seit
Mitte der 1990er Jahre mangelt es den Schlagwértern ,nachhaltig® oder ,Nachhaltigkeit*
nicht an Beliebtheit. Sie werden in den verschiedensten Lebenslagen verwendet, sind auf
viele Bereiche anwendbar und gerade aus diesem Grund in ihrer Bedeutung nach wie vor
schwammig. Selbst unter Fachleuten werden die Begriffe bei nahezu jeder passenden Gele-
genheit zur Sprache gebracht, wenn es irgendein Problem zu Idsen gilt. ,Nachhaltig“ scheint
die Antwort auf jede Frage zu sein: "Wenn einem nichts anderes mehr einféllt, spricht man

von einer nachhaltigen Entwicklung" (TOPFER 2002).

Das unterstellt einen ausnahmslos positiven Sinngehalt der Begriffe ,Nachhaltigkeit®
bzw. ,nachhaltige Entwicklung“. Es stellt sich die Frage, warum dieses ,Ph&nomen“ dann
nicht schon langst verwirklicht worden ist. Einer der Hinderungsgriinde fir eine erfolgreiche
Umsetzung wurde relativ schnell erkannt: die globale Ebene schien zwar geeignet, um den
allgemeinen Handlungsrahmen, die Richtlinien und Ziele vorzugeben, fur die Umsetzung je-
doch war sie zu umfangreich und ungreifbar: ,Der Preis fur die weltweite Zustimmung zum
Leitbild der Nachhaltigkeit ist ein hohes Mal3 an begrifflicher Unschérfe, das vielfaltige Inter-
pretationsmaoglichkeiten zulasst und eine nahezu beliebige Verwendung des Nachhaltig-
keitsbegriffs als allgegenwartiges politisches Schlagwort erméglicht*." Um MaRnahmen er-
folgreich zu implementieren, berief man sich auf die regionale Handlungsebene. Zum einen
erhoffte man sich von einem Identifikationsgefihl mit der Region eine erhdhte Motivation sei-
tens der lokalen Bevdlkerung, zum anderen sollte ein kleinerer rdaumlicher Rahmen positive
sowie auch negative Folgen eigener Handlungsaktivitaten unmittelbarer spirbar werden

lassen.

Der Begriff ,nachhaltige Entwicklung“ fand Anfang der 1990er Jahre auch Einzug in die
Tourismuswirtschaft als Gegenantwort auf ,Neckermanner”, Pauschaltouristen und die ver-
heerenden ©kologischen, dkonomischen und sozialen Folgen des Fremdenverkehrs. In die-
sem Bereich waren die Erwartungen an das Konzept, welches die negativen Ausmalie des
Tourismusbooms einddmmen sollte, nicht minder gro3. Doch auch in diesem Sektor waren

die Erfolge begrenzt, so dass die Vorteile der regionalen Handlungsebene fiir die Einbindung

! BAUER 2008, 0. S.



1 EINLEITUNG

von Nachhaltigkeit in die Tourismusentwicklung ins Blickfeld gerieten. Das Potenzial des
~Bottom-up“-Ansatzes, der Initiativen ,von unten“, wurde erkannt. Auf kleinrAumiger Ebene
wurden vorerst Projekte im nichteuropéaischen Ausland, meist von Nichtregierungsorganisati-
onen' initiiert, die neben nachhaltiger Entwicklung die Armutsminderung der einheimischen

Bevolkerung zum Ziel hatten.?

Doch Tourismus als Motor der Entwicklung wird seit geraumer Zeit nicht lAnger auf Ent-
wicklungslander begrenzt, sondern dessen Potenzial zum Abbau wirtschaftlicher Disparitaten
wurde auch fur Industrienationen erkannt. Da mit der Intensivierung des Fremdenverkehrs
keine negativen 6konomischen, sozialen und 6kologischen Folgen einhergehen sollten, wur-
den die entstandenen Tourismuskonzeptionen in den Rahmen einer nachhaltigen Regional-

entwicklung eingegliedert.

Diese nachhaltigen Tourismusprojekte wurden auf Initiative regionaler Akteure geplant
und durchgefuhrt. Zum einen verspricht der Handlungsrahmen ,Region” wie bereits erlautert
eine langfristigere ,Einbettung” der Nachhaltigkeitsstrategien in deren Entwicklung, zum an-
deren profitieren besonders wirtschaftlich schwéacher gestellte Raume von einem Ausbau
des touristischen Angebots. Den Rahmen der Aktivitaten sowie die finanzielle Unterstiitzung
dieser Initiativen stellen Wettbewerbe, Forderprogramme oder Datenbanken auf nationaler
und internationaler Ebene zur Verfiigung. Diese sogenannten ,Top-down“-Instanzen in Kom-
bination mit den ,Bottom-up“-Initiativen sind die Hauptakteure einer nachhaltigen Tourismus-

und Regionalentwicklung.

Die vorliegende Diplomarbeit ist der Evaluierung dieser Initiativen in Deutschland ge-
widmet, deren Ausrichtung auf die Intensivierung des Fremdenverkehrs, einhergehend mit
weiteren MalRnahmen zur Verbesserung des 0Okologischen, ¢konomischen und sozialen
Gleichgewichts der Region, konzentriert ist. Der konzeptionelle Aufbau sowie die Ziele dieser

Studie werden im folgenden Unterkapitel erlautert.

1.2 KONZEPTIONELLER AUFBAU UND ZIELSETZUNG

Der Aufbau dieser Diplomarbeit gliedert sich in einen theoretischen und zwei empirische
Themenblocke, wobei sich der Theorieteil (Teil A, siehe Abb. 1) wiederum in drei Kapitel un-

tergliedert. Das erste Kapitel konzentriert sich eingangs auf einen Uberblick zur Thematik der

! Oder “Non-Governmental Organizations” (NGOs)
27.B. “Community-based Ecotourism” Projekte

2



1 EINLEITUNG

nachhaltigen Entwicklung. Dabei wird auf den Begriff der Nachhaltigkeit, auf die drei Dimen-
sionen des Leitbhildes sowie den Ursprung des Nachhaltigkeitsgedankens eingegangen und
ferner die Schwachstellen des Konzepts erlautert. Abschlieend wird die Bedeutung der
nachhaltigen Entwicklung fur den Tourismus dargestellt und auf die Entstehung des Termi-

nus ,nachhaltiger Tourismus” Bezug genommen.

Das zweite Kapitel des theoreti- Abb. 1 Aufbay der Arbeit

schen Themenblocks befasst sich mit

dem Konzept der nachhaltigen Regio- Toil A: Theorie
nalentwicklung. In diesem Zusammen- Einfiihrung in die Thematik
hang wird der Handlungsrahmen ,regi- —
onale Ebene®, deren Bedeutung fir ei- Herleitung des

) ] ) Leitfadens
ne nachhaltige Entwicklung und die
Grundidee der nachhaltigen Regional- Fragebogen
entwicklung beschrieben. Abschlie3end v

Teil B: Empirie I

. . . Gesamtiibersicht
nachhaltiger Regionalentwicklung und —
-

wird der Zusammenhang zwischen

Tourismus dargelegt. AR eI

Projekis

Der letzte Abschnitt der theoreti-

schen Komponente behandelt die Ak- Teil C: Empirie I1I

teure der nachhaltigen Regionalent- Detailevaluation

wicklung. Im ersten Schritt werden die

fur die Untersuchung relevanten Netz-

Fazit und
Ausblick

werke, Plattformen und Forderpro-

gramme vorgestellt, wahrend im zwei-

ten Schritt die Projekte und Initiativen

,von unten“ thematisiert werden. Quelle: Eigene Darstellung

Der Aufbereitung der theoretischen Grundlagen folgen die beiden empirischen Themen-
blécke (Teil B und C), die auf den zwei durchgefuhrten Erhebungen basieren. Die erste Be-
fragung diente der deutschlandweiten Erfassung nachhaltiger Tourismuskonzeptionen auf
regionaler Ebene. Mit Hilfe eines Online-Fragebogens (weiteres zur Methodik in Kap. 5 und
6) sind die Profile der Projekte und ihre Aktivitdten auf eine nachhaltige Ausrichtung hin ana-
lysiert worden. Der zweite Teil widmet sich einer eingehenden Untersuchung des Touris-

musprojekts ,Stoffel-Park“. Mit Hilfe eines Interviews mit der Hauptansprechpartnerin und
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einer Besucherbefragung sollte dieses Best-Practice Projekt detailliert dargestellt und unter-

sucht werden.

Sowohl die Aufbereitung der theoretischen Hintergrundinformationen als auch die empi-
rischen Analysen der vorliegenden Diplomarbeit verfolgen das Ziel, Antworten auf die fol-

genden Kernfragen zu geben:

< Auf welchen Grundlagen basiert eine nachhaltige Regionalentwicklung und wer sind

die Akteure?
s Wie sind die Initiativen der nachhaltigen Regionalentwicklung organisiert?

s Wie sehen der thematische Hintergrund und die geografische Verteilung dieser Projek-

te in Deutschland aus?

% Wie groR3 gestaltet sich der Nutzen dieser Projekte fiir eine nachhaltige Regionalent-

wicklung?

%  Wie gestaltet sich die Planung und Umsetzung eines speziellen Tourismus férdernden

Projekts?

% Inwiefern tragen dessen Besucher zu einer nachhaltigen Regionalentwicklung bei?

AbschlieRend werden in einem Fazit die Ergebnisse der vorangegangenen Kapitel zu-

sammengefasst und erlautert.
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2 NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IM UBERBLICK

Zu Beginn der vorliegenden Arbeit wird ein Uberblick zur Thematik der nachhaltigen
Entwicklung gegeben. Zunachst wird der Begriff der Nachhaltigkeit definiert sowie die drei
Dimensionen des Leitbildes erlautert (Kapitel 2.1). Kapitel 2.2 folgt dem Ursprung des Nach-
haltigkeitsgedankens von der friilhen Geschichte bis heute. Daran anschlie3end werden in
Kapitel 2.3 die Schwachstellen des Konzepts und die Probleme der Operationalisierung einer
nachhaltigen Entwicklung dargestellt. AbschlieRend wird das Konzept im Zusammenhang mit
seiner Bedeutung fir den Tourismus erldutert und dabei auf die Entstehung des Terminus

»nachhaltiger Tourismus" eingegangen.

Nicht nur der wissenschaftlichen Vollstandigkeit halber ist eine Abhandlung Uber die Ur-
springe und Entwicklungen des Prinzips der Nachhaltigkeit erforderlich, sondern auch, um
zu verstehen, warum eine Umsetzung bis heute so verzégert und wenig einheitlich ist.* Vor-
erst jedoch wird der folgende Text mit einer Definition und genaueren Erlauterung des Leit-

bildes den Grundstein fir das nachfolgende Kapitel legen.

2.1 DEFINITION DES BEGRIFFS UND DIMENSIONEN DES LEITBILDES

Fur ,Nachhaltigkeit® bzw. ,nachhaltige Entwicklung® existiert inzwischen eine Vielzahl
von Beschreibungen, wobei sich bisher keine allgemein akzeptierte Definition durchgesetzt
hat.? Eine der bekanntesten Definitionen des Leitbildes, die im Rahmen des Brundtland-

Berichts® vorgeschlagen wurde, ist:

“Development that meets the needs of the present generation without compromising the

ability of future generations to meet their own needs”.*

Diese Begriffsbestimmung stellt deutlich heraus, dass der zentrale Aspekt bzw. das
Hauptmotiv von nachhaltiger Entwicklung der Schutz des Gestaltungsrechts zuklnftiger Ge-
nerationen mit besonderem Hinblick auf eine Langfristigkeit in der Durchflihrung ist. Das
Konzept strebt die Losung zweier zentraler Probleme an: die Ungleichverteilung von Gitern

innerhalb der Bevolkerung und die darin begriindete existenzielle Unterversorgung eines

Vgl. MILLER/ TWINING-WARD 2005, S. 3

Vgl. EBERLE 2001, S. 7ff.

Weitere Informationen siehe Kapitel 1.2

WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT 1987, S. 46; im deutschen: ,Eine dauerhafte
Entwicklung, die den Bedirfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Méglichkeiten kinftiger
Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wahlen* (HAUFF
1987, S. 46)

AW N P
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grof3en Teils der Menschheit einerseits sowie die Ausbeutung der Umweltressourcen ande-

rerseits. Wichtig bei der Entwicklung von Losungsstrategien bzw. bei der Umsetzung des

Abb. 2: Die drei Dimensionen und ihre Vernetzung

Okonomische
Dimension

tragbar effizient

Soziale
Dimension

Okologische
Dimension

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an VON HAUFF/
KLEINE 2005, S. 12

Leitbildes ist die verknupfte Be-
trachtung beider Aspekte, da Na-
tur und Gesellschaft in
Wechselwirkung zueinander ste-
hen und deshalb nicht ohne ge-
genseitige Ruckkoppelungseffek-

te zu verandern sind.

Aus den beiden Aspekten
.Natur und ,Gesellschaft* wur-
den drei Dimensionen abgeleitet,
die zu den Kriterien einer nach-
haltigen Entwicklung fiihren. Die
Okologische Dimension (Festle-
gung von Gesamtobergrenzen

des Verbrauchs aller nichterneu-

erbaren Ressourcen) geht auf die Bewahrung der Umweltressourcen zurtick. Der Faktor Ge-

sellschaft wird sowohl von der sozialen Dimension (intra- und intergenerative Gerechtigkeit)

sowie der okonomischen Dimension (optimale Nutzung aller Ressourcen) vertreten.” Eine

ganzliche Vernetzung der drei Dimensionen untereinander sowie eine absolute Gleichge-

wichtung ihrer Relevanz ist die Basis des Konzepts. Das verdeutlicht dessen Querschnitts-

charakter und widerlegt damit die haufig unterstellte Ausrichtung des Prinzips auf rein 6kolo-

gische Aspekte. Eine Entwicklung wird dann dem Leitbild der Nachhaltigkeit gerecht, wenn

sie gleichermal3en sozial gerecht, 6kologisch tragbar und 6konomisch effizient ist.

2.2

NACHHALTIGKEITSGEDANKENS

HISTORISCHER URSPRUNG UND ENTWICKLUNG DES

Schon vor Beginn des ersten Jahrtausends entwickelte sich Besorgnis Gber Gefahrdung

der Umwelt und UbermaRigen Ressourcenverbrauch, wie z. B. die von Platon erwahnte

Ubernutzung durch Landwirtschaft (,over-farming®) der Halbinsel Attika. Auch die Angst vor

lVgI. EBerRLE 2001, S. 9 und BECKER et al. 1996, S. 4

2 Vgl. BECKER et al. 1996, S. 4ff. und THIERSTEIN/ WALSER 1996, S. 10

6
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einer Gefahrdung der Sumpflandschaften Chinas durch Umwelteinfliisse in ihrer Funktion als
Fischlieferanten zeugte schon von einer friihen Art des Umweltbewusstseins. Infolge der In-
dustrialisierung konzentrierten sich die Wertvorstellungen der Bevdlkerung jedoch wieder
weitestgehend auf 6konomische und soziale Aspekte - so hatten Arbeitsregelungen und das

pure Uberleben eindeutig Prioritat vor Ressourcenschonung.

Erstmalig erwdhnt wurde der Begriff ,Nachhaltigkeit* Anfang des 18. Jahrhunderts - je-
doch nicht in einem wissenschaftlichen Kontext, sondern in Verbindung mit der Forstwirt-
schaft. Nachhaltigkeit umschrieb damals mehr ein praktisches Handlungskonzept, das den
Faktor Natur mit 6konomischen Erwéagungen in Einklang bringt, als das abstrakte Schwell-
wort, das es heute ist. Es besagte, dass die Menge an abgeschlagenem Holz die Menge
nicht tGberschreiten darf, die durch Baumpflanzungen nachwachsen kann. Dasselbe Prinzip
(man lebe von den Ertrdgen einer Substanz und nicht von der Substanz selbst) fand 200
Jahre spéater neben der Forstwirtschaft auch Anwendung in der Fischereiwirtschaft. Den Ein-
zug in einen wirtschaftswissenschaftlichen Kontext fand die Grundidee von Nachhaltigkeit als
Erhaltungsziel erst Mitte des 20. Jahrhunderts durch den britischen Okonom John Richard
Hicks. Er definierte Einkommen als den Anteil des Gesamtvermdgens, der konsumiert wer-
den kann, ohne kinftige Konsummadglichkeiten zu dezimieren (man lebe von den Ertragen
einer Substanz und nicht von der Substanz selbst). Erst seit den 1980er Jahren wird das
Nachhaltigkeitsprinzip auf Umwelt-, Ressourcen- und intergenerative Verteilungsfragen an-

gewandt.?

Die Urspriinge der heutigen Debatte um nachhaltige Entwicklung gehen auf den etwas
.neueren‘ Gedanken einer Naturschutz-Ethik zurtick, der die Vorstellung abldste, dass der
Mensch die Oberherrschaft Gber die Natur innehat. Diese Einsicht ist gepragt von einer
Sichtweise, die den Menschen nicht als ,Herrscher®, sondern als Teil des Systems betrach-
tet, dessen Handlungen in 6kologischen Belangen in Wechselwirkung mit seinem Wohlerge-
hen stehen.® Publikationen in den 60ern und 70ern von CARSON (1962: Der stumme Friih-
ling), HARDIN (1968: Tragedy of the Commons) und MEADOWS et. al mit ihrem bedeutsamen
Bericht Uber die Grenzen des Wachstums (erstmals 1972) |6sten eine Welle der Erkenntnis
Uber die verheerenden Folgen auf tkologische Systeme aus. Weitere Beitrdge, die den An-
satz bekraftigten, 6kologische und soziale Belange nicht getrennt voneinander zu betrachten
und damit die aufkeimende nachhaltige Entwicklungsdebatte bestarkten, waren Ecological

Principles for Economic Development (DASMANN et al. 1973) und World Conservation Stra-

! Vgl. MILLER/ TWINING-WARD 2005, S. 4f. und KorPFMULLER et al. 2001, S. 19f.
2 Vgl. KoPFMULLER et al. 2001, S. 20f.
3 Vgl. MILLER/ TWINING-WARD 2005, S. 5
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tegy (IUCN 1980)". Dies ist auch die erste wissenschaftliche Studie, die den Terminus
~Sustainable Development erwéhnt. Doch auch die zentrale These dieser Publikationen,
dass nur 6kologische Funktionsfahigkeit eine 6konomische Entwicklung gewdahrleisten kann,
wurde sehr bald als unzulénglich kritisiert. Bemangelt wurde, dass die sozio6konomischen
und politischen Ursachen fur die Ausbeutung des Menschen an der Natur unzureichend

thematisiert werden.?

Der ,Brundtland-Bericht*® des Jahres 1987, benannt nach der norwegischen Minister-
prasidentin Gro Harlem Brundtland, die die aus Politikern zusammengesetzte ,Weltkommis-
sion fur Umwelt und Entwicklung® leitete, ist ein weiterer Meilenstein in der Geschichte der
Debatte um nachhaltige Entwicklung. FUr diese integrative globale Politikstrategie, die die
~Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung” war, bildete das Leitbild der nachhaltigen
Entwicklung eine explizite Grundlage. Die grof3e Herausforderung bestand in einer stabilen
Integration der drei Dimensionen Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft mit dem Ziel einer
dauerhaften Entwicklung. Da der Brundtland-Bericht einen Konsens zwischen Industriestaa-
ten und Entwicklungslandern erzielen wollte, ist ihm zum einen eine begriffliche Unscharfe,
unrealistische Voraussetzungen (starkes Wirtschaftswachstum als Bedingung einer dauer-
haften Entwicklung) und eine hohe Operationalisierungsproblematik vorzuwerfen.* MILLER/
TWINING-WARD® merken jedoch an, dass kaum ein Bericht zum Zeitpunkt seiner Veroffentli-
chung eine vergleichbare Wirkung hatte und Jahrzehnte spéater immer noch Einfluss auf die

aktuelle Forschung ausiibt.

Finf Jahre nach dem Brundtland-Bericht bereitete die Rio-Konferenz® der Debatte um
das Konzept der nachhaltigen Entwicklung einen weiteren Wendepunkt, indem der Nachhal-
tigkeitsgedanke als umweltpolitische Leitlinie bei allen in der Konferenz verabschiedeten De-
klarationen und Konventionen aufgenommen wurde.” Insgesamt wurden auf der Tagung fiinf
Dokumente erstellt, wobei das Kernstiick ein entwicklungs- und umweltpolitisches Aktions-
programm, die Agenda 21, bildete. 150 Regierungen verpflichteten sich mit ihrer Unterschrift
dem Leitbild und sind damit gewillt, das auf die Vernetzung 6kologischer, sozialer und wirt-

schaftlicher Faktoren basierende Aktionsprogramm fir das 21. Jahrhundert umzusetzen. Im

! Vgl. MILLER/ TWINING-WARD 2005, S. 4f.

2 Vgl. BAUMGARTNER/ ROHRER 1998, S. 16 und KoPFMULLER et al. 2001, S. 23

% sein eigentlicher Name lautet ,Our common future®, aber in der nachfolgenden Literatur hat sich die
Bezeichnung ,Brundtland-Bericht* durchgesetzt

4 Vgl. BAUMGARTNER/ ROHRER 1998, S. 16f. und KopPFMULLER et al. 2001, S. 24

5 Vgl. MILLER/ TWINING-WARD 2005, S. 7

United Nations Conference on Environment and Development (UNCED), zu Deutsch: Konferenz der Vereinten

Nationen fiir Umwelt und Entwicklung, die 1992 in Rio de Janeiro stattfand und auch als ,Erdgipfel“ bekannt ist

! Vgl. BAUMGARTNER/ ROHRER 1998, S. 17

8
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Gegensatz zur Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung war die Konferenz der Verein-
ten Nationen fur Umwelt und Entwicklung durch eine verbesserte Zusammenarbeit von Ent-
wicklungslandern und Industriestaaten sowie einer breiteren Beteiligung von Nichtregie-

rungsorganisationen® geprégt.”

In Rio wurde auch die ,Commission on Sustainable Development” der Vereinten Natio-
nen gegrundet - eine Institution zur Beobachtung, Forderung und auch Evaluierung einer
nachhaltigen Entwicklung in den einzelnen Landern. In den Folgejahren nach der Rio-
Konferenz waren Akteure aus Wissenschaft, Politik und Unternehmen mit der Aufgabe be-

treut, konkrete Handlungsstrategien basierend auf dem Nachhaltigkeitsleitbild zu erarbeiten.®

2002 fand in Johannesburg ein weiterer Weltgipfel statt. Dort wurden die internationalen
Vereinbarungen zu nachhaltiger Entwicklung der vorangegangenen Rio-Konferenz mit neuen
Zeitzielen und Handlungsprioritaten erweitert. Themenschwerpunkte waren dabei Armutsbe-
kampfung, Zugang zu sauberem Trinkwasser, sanitare Grundversorgung, biologische Viel-
falt, Energiepolitik, Chemikaliensicherheit sowie nachhaltige Konsum- und Produktionsmus-
ter. Die dort getroffenen Beschliisse bilden die Grundlage fir eine verbesserte Umsetzung

der seit der Rio-Konferenz multilateral vereinbarten Ziele nachhaltiger Entwicklung.’

Die Gegenwartigkeit und Omniprasenz des Konzepts der nachhaltigen Entwicklung auf
internationalen Konferenzen verdeutlicht die steile ,Karriere* des Leitbildes. Trotz des Ein-
zugs in bedeutende Debatten der Politik und Wissenschaft hat der Begriff der nachhaltigen
Entwicklung den Einzug ins Alltagsleben der Deutschen nicht ansatzweise vergleichbar voll-
zogen. 2004 besal3en lediglich 11% nahere Kenntnisse lber das Konzept der nachhaltigen
Entwicklung. 2002 war der Bekanntheitsgrad noch geringfligig gré3er, was auf die Ausrich-
tung des Weltgipfels 2002 in Johannesburg und die damit verbundene Prasenz des Nachhal-
tigkeitsgedankens in den Medien zurtickzufiihren ist. Die Unkenntnis tber das Leitbild sollte
jedoch nicht mit einer Unaufgeschlossenheit gegeniiber dessen Inhalten verwechselt wer-
den, denn den Kerngedanken des Nachhaltigkeitsprinzips (Generationen-Gerechtigkeit, fai-
rer Handel zwischen Industrie- und Entwicklungslandern sowie Ressourcenschonung) wird

seitens der deutschen Bevdlkerung laut oben genannter Umfrage mit gro3er Zustimmung

Im Folgenden nur noch NGOs (Nongovernmental Organizations) genannt
Vgl. BAUMGARTNER/ ROHRER 1998, S. 17 und MILLER/ TWINING-WARD 2005, S. 7
Vgl. KoPFMULLER et al. 2001, S. 27f.

1
2
3
“Vgl. BMU 2002, S. 1
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begegnet (siehe Anhang 1)." Daraus lasst sich ein wesentliches Versaumnis hinsichtlich der
prazisen Kommunikation der Ziele und Inhalte des Konzepts schlieRen. Weitere Defizite, die

die Umsetzung des Prinzips erschweren, erlautert das folgende Kapitel.

2.3 SCHWACHSTELLEN DES KONZEPTS UND PROBLEME MIT DER

UMSETZUNG

In der Literatur der 1990er Jahre mit inhaltlichem Bezug zu Nachhaltigkeit wird Uberein-
stimmend festgestellt, dass diese spatestens seit dem Brundtland-Bericht als uneinge-
schrankt etabliert gilt.> Der darin bestehende Konsens steht jedoch im Gegensatz zu dem
Dissens, was ,Sustainable Development* konkret beinhaltet und wie eine einheitliche Um-
setzung auszusehen hat. THIERSTEIN/ WALSER® filhren das auf eine Uberfrachtung des Kon-
zepts mit ,Heilserwartungen® zurlick. Erschwerend kommt ihrer Meinung hinzu, dass die un-
terschiedlichen Ubersetzungen von ,Sustainable Development® in die deutsche Sprache (zu-
kunftsfahige Entwicklung, langfristig erhaltende Entwicklung oder nachhaltige Entwicklung)

eine ,babylonische Begriffsverwirrung

schufen. Nach Meinung der Verfasserin hat sich die-
ser Aspekt mehr als ein Jahrzehnt spater wieder mehr Einheitlichkeit unterworfen, indem
sich der Terminus ,hachhaltig” gegentber ,zukunftsfahig” und ,langfristig erhaltend” bei der
Ubertragung ins Deutsche durchsetzte. Interessant sind hierbei auch die Ubersetzungen von
~Sustainable” in andere Sprachen, wie etwa ins FlAmische, wo es soviel bedeutet wie ,teuer*,
oder im Griechischen, wo die Ubersetzung etwas Hartes im Sinne von ,unzerstorbar‘ um-
schreibt.”> Dadurch wird deutlich, dass dieser Begriff nicht nur nach Ubersetzung aus dem
Englischen innerhalb einer Sprache verschiedensten Interpretationen unterworfen ist, son-
dern die Ubersetzungen vom Englischen in andere Sprachen ebenso wenig einheitlich sind.
Das hat zur Folge, dass der konkrete Aspekt hinsichtlich der Bedeutung, aber auch der Um-

setzung durch einen umfangreichen Interpretationsspielraum minimiert wird.

Ein weiterer Faktor, den THIERSTEIN/ WALSER® an dem Konzept der nachhaltigen Ent-
wicklung beméngeln, ist, dass bei der Ausarbeitung der drei Dimensionen ethische und poli-

tische Grundlagen eine untergeordnete Rolle spielen. Weiterhin werfen sie ein, dass bei der

1
2

Vgl. KUCKARTZ/ RHEINGANS-HEINTZE 2006, S. 17

Vgl. u. a. HAAs 1998, S. 30, THIERSTEIN/ WALSER 1996, S. 10 und VoN HAUFF/ KLEINE 2005, S. 2

3 Vgl. THIERSTEIN/ WALSER 1996, S. 10

*ebd., S. 10

° Wortmeldungen aus einer Diskussionsrunde im Rahmen des Reisepavillons 2008, der Messe fur anderes
Reisen [www.reisepavillon-info.de]

6 Vgl. THIERSTEIN/ WALSER 2000, S. 48f.
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Umsetzung dem 6kologischen Aspekt hohere Prioritat eingerdumt wird als Entscheidungsab-
lAufen und Werthaltungen. Die Autoren rdumen jedoch ein, dass die Erweiterung des Leitbil-
des um die Faktoren Ethik und Politik die ohnehin schon hohe Komplexitat des Konzepts er-

héhen, aber auch mehr Transparenz schaffen wirde.

PETERS et al." sind der Meinung, dass das theoretische Wissen der Handlungsbereit-
schaft voraus ist. Es sei bisher nicht gelungen, die Kluft zwischen der Erkenntnis um die glo-
bale Bedrohung und des Tatigwerdens vor Ort zu schlieRen. Das ist eine Folge der mogli-
chen Angste vor einer Veranderung sowie der fehlenden Motivation seitens der Akteure, was
wiederum auf den hohen Abstraktheitsgrad des Konzepts zurlickzuftihren ist. Knapp zehn
Jahre spéter stellen MILLER/ TWINING-WARD? fest, dass unser Wissen uiber soziale und 6ko-
logische Strukturen zwar immens gewachsen ist, jedoch nicht mit unserer Fahigkeit Schritt
halten konnte, diese Systeme tatsédchlich zu andern. Demzufolge wissen wir, was einer An-

derung bedarf, jedoch nicht, wie diese Anderung konkret herbeizufiihren ist.

Die grote Schwierigkeit des Leitbilds der nachhaltigen Entwicklung auf globaler Ebene
ist, dass es auf dieser Entscheidungsebene zu viele ,Gegner* gibt, die aufgrund der unum-
ganglichen (Konsum-) Restriktionen, die eine Umsetzung erfordern wirde, selbige blockie-
ren.® Die Verabschiedung verbindlicher Vereinbarungen, z. B. beziiglich der Verringerung
von Treibhausgasen, erfordert einen Konsens auf breiter Ebene, der kaum zu erreichen ge-
lingt. Diese notwendige Ubereinstimmung verzogert die Umsetzung einer nachhaltigen Ent-
wicklung auf globaler Ebene sehr, was den Blick auf andere raumliche Einheiten mit mdgli-
cherweise hoherem Potenzial zur Implementierung von Nachhaltigkeitsstrategien lenkte.’
Kapitel 3 beinhaltet infolgedessen die Betrachtung der regionalen Ebene als Alternative zur
globalen Ebene in Verbindung mit der Operationalisierung des Konzepts. Bevor jedoch der
Kontext der globalen Ebene verlassen wird, soll im Folgenden der Einzug der internationalen
Debatte in die Tourismuswirtschaft dargestellt und die Entstehung sowie Bedeutung des

Begriffs ,nachhaltiger Tourismus” erlautert werden.

' vgl. PETERS et al. 1996, S. 30
2 Vgl. MILLER/ TWINING-WARD 2005, S. XXIX
wie z. B. die Bush-Regierung, die schon mehrfach die Verabschiedung internationaler Vereinbarungen (z. B.
das Kyoto-Protokoll) blockierte, um die Stellung eigener Interessengruppen zu schiitzen
* Vgl. PETERS et al. 1996, S. 31 ff.

11



2 NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IM UBERBLICK

2.4 NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IM TOURISMUS

Als die Wirtschaftsbranche mit dem weltweit gréRten Wachstum® sieht sich auch der
Tourismus in seiner Entwicklung mit dem Leitbild der Nachhaltigkeit konfrontiert. Die Heraus-
forderung der begrenzten Ressourcen und des Generationenkonflikts trifft die Tourismus-
wirtschaft insbesondere dadurch, dass die Erhaltung von Natur und Landschaft, die Pflege
von Kulturwerten als auch die Wahrung einer positiven Einstellung der Einheimischen ge-
genuber Touristen fur ihre Existenz unabdingbar sind. Aus diesem Grund ist der Tourismus
(ebenso wie die Landwirtschaft) auf eine nachhaltige Wirtschaftsweise angewiesen, um sei-
ne eigenen Ressourcen zu erhalten,” da ,man sich bei Nichtbeachtung [einer nachhaltigen
Nutzung von Natur und Umwelt im Zusammenhang mit Tourismus] langfristig selbst den Bo-

den unter den FiiRen wegziehen wiirde*.?

2.4.1 PARADIGMENWECHSEL IM TOURISMUS: ,, SANFTER TOURISMUS"

Schon in den sechziger Jahren wurde die Problematik des sich in diesem Ausmale
entwickelnden Tourismus erkannt. HANS-MAGNUS ENZENBERGER &uf3erte bereits 1962 Be-
denken gegenuber den sozialen Auswirkungen des Tourismusbooms. Das Buch ,Der Land-
schaftsfresser* von JOST KRIPPENDORF aus dem Jahre 1975 warnte insbesondere vor den
Folgen des Fremdenverkehrs fir die Natur und legte seine Sicht der bisherigen und zukinf-
tigen Entwicklung dar. 1980 gab der Zukunftsforscher ROBERT JUNGK die Antwort auf den
modernen Massentourismus: durch das Gegenulberstellen der Eigenschaften des ,sanften

Reisens” und des ,harten Reisens” entstand der Terminus des ,sanften Tourismus".*

! Jaut WTO sind die globalen Gesamteinnahmen der Tourismusbranche ca. 1,7 Billionen US-Dollar jahrlich
2 Vgl. PiLs/ ELTscHKA-Schiller 1999, S. 2ff.

K6STERKE/ VON LARBERG 2005, S. 5
*Vgl. BEcker et al. 1996, S. 7
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Die Charakteristika

des harten Reisens kom- Abb. 3: Kontrastliste zum ,harten” und ,sanften Reisen
men dem nahe, was
"Hartes Reisen" "Sanftes Reisen”
KRIPPENDORF unter dem
Massentourismus Einzel-, Famillen- und Freundesreisen
Begriff des ,Landschafts- Wenig Zait Viel Zelt
“ . 3 Angemessene (auch langsame)
fressers" versteht: Hotel- Schnelle Verkehrsmittel Verkehrsmittel
. . Festes Programm Spontane Entscheldungen
bauten in  Ferienorten, AuBengelenkt Innengelenkt
. . " Importierter Lebensstil Landesiblicher Lebensstil
Seilbahnen in unberihrter *Schenswirdigkeflen” s
Hochgebirgslandschaft Beguem und passiv Anstrengend und aktiv
Wenig oder keine geistige Vorbereitung Vorhargehaads Bsashamgung mit dan
oder etwa Autoschlangen i Semisns
Keine Fremdsprache Sprachenlernen
auf Ferienrouten. Der Uberlegenheitsgetfiihl Lernfreude
_ _ Einkaufen ("Shopping”) Geschenke bringen
Begriff ,,sanfter Tourismus* St Erinnerungen, Aufzeichnungen, neue
) Erkenntnisse
dagegen erfreute sich gro- Knipsen und Ansichiskarten Fotografieren, Zeichnen, Malen
. Neugler Takt
Ber Bekanntheit und avan- [ Laut Leise

cierte zu dem Schlagwort

der 1980er Jahre. Ahnlich Quelle: SCHLOEMER 1999, S. 11

wie bei vielen, sich pl6tzli-

cher Beliebtheit erfreuenden Schlagworten bleibt seine Bedeutung bis heute umstritten, da
man sich nicht tber seine Inhalte, Ziele und Formen einig zu sein scheint. Neu aufkommen-
de Wortschopfungen wie ,naturnaher Tourismus®, ,angepasster Tourismus“ oder ,intelligen-

ter Tourismus* trugen zur allgemeinen Begriffsverwirrung und -unklarheit bei."

Um die praktische Umsetzung des ,sanften Tourismus” greifbarer zu gestalten, wurde
der Ausdruck Mitte der 1990er Jahre” in zwei Handlungsoptionen geteilt: ,sanfter Tourismus*
in einem weiteren Sinne und in einem engeren Sinne.? In einem weiteren Sinne wird ,sanfter
Tourismus* als ein ganzheitliches Korrektiv des Tourismus verstanden, das Uber restriktive
Maflnahmen (Verkehrsberuhigung, Kapazitatsbeschrankungen etc.) negative Folgeerschei-
nungen der Tourismusentwicklung zu reduzieren oder riickgangig zu machen versucht. Von
Fachleuten wird beméngelt, dass der zeitliche Weitblick, die Bertcksichtigung raumlicher
Verflechtungen und die vernetzte Sicht der 6konomischen, dkologischen und gesellschaftli-

chen Dimensionen fehlen. Der Interpretation des Ansatzes in einem weiteren Sinne wird eine

1 Vgl. ELsAasseR et al. 1995, S. 7 und KaH 2004, S. 17f.
2 Vgl. BAUMGARTNER/ ROHRER 1998, S. 11f. und ELSASSER et al. 1995, S. 7f.
ALBOWITZ (1998, S. 9f.) bezeichnet den ,sanften Tourismus" in einem weiteren Sinne als Maximalforderung, den
Lsanften Tourismus" in einem engeren Sinne als die Minimalforderung an das Konzept
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2 NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IM UBERBLICK

Verhaltensdnderung der Touristen, ohne die eine Umorientierung in der Tourismuspolitik

nicht moglich ware, vorausgesetzt.'

LSanfter Tourismus” im engeren Sinne wird als ein zum Massentourismus alternatives
Fremdenverkehrsangebot interpretiert, bei dem die Urlaubsgestaltung auf einer umwelt- und
sozialvertraglichen Ebene durchgefihrt wird. In diesem Fall ist ,sanfter Tourismus® nicht
mehr als ein Nischentourismus, der naturnahe, nicht-technisierte Angebote, landschafts-
schonende Formen der Erschliel3ung, eine soziokulturell vertragliche Entwicklung sowie die
Einbindung des Tourismus in die Strategien einer eigenstandigen Regionalentwicklung for-
dert.” Hierbei ist der wirtschaftliche Aspekt dem 6kologischen und dem sozialen untergeord-
net, bis hin zu einer ,Antihaltung” gegentber einer 6konomisch rentablen Sichtweise, mit
dem Resultat einer geringen Akzeptanz von Seiten der Praxis. Ein weiteres Defizit des ,sanf-
ten Tourismus" ist die fehlende Komponente der aktiven Entwicklung und die Vernetzung mit

der zeitlichen Dimension.?

2.4.2 NACHHALTIGER TOURISMUS

Anfang der 1990er Jahre wurde das Prinzip der Nachhaltigkeit’ auf zahlreiche gesell-
schaftliche Bereiche, darunter auch auf den Tourismussektor, Ubertragen — der Terminus
»nachhaltiger Tourismus" wurde kreiert.> Das Resultat ist eine Weiterentwicklung des in ei-
nem weiteren Sinne zu verstehenden Konzepts des ,sanften Tourismus® mit einigen Erweite-
rungen, wobei die bedeutsamste die Gleichgewichtung und intensive Vernetzung der drei

Dimensionen ist, wie es auch das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung fordert:

.Nachhaltiger Tourismus muss soziale, kulturelle, 6kologische und wirtschaftliche Ver-
traglichkeitskriterien erfullen. Er muss langfristig, in Bezug auf die heutige wie auf die zukunf-
tigen Generationen, ethisch und sozial gerecht und kulturell angepasst, 6kologisch tragfahig
sowie wirtschatftlich sinnvoll und ergiebig sein. Diese Dimensionen der Nachhaltigkeit stehen
in engem Zusammenhang und in Wechselwirkung miteinander und mussen integrativ gese-

hen und behandelt werden.“®

! Vgl. BECKER et al. 1996, S. 9f. und ELsAsSER et al. 1995, S. 8

2 Vgl. SCHLOEMER 1999, S. 9ff, BAUMGARTNER/ ROHRER 1998, S. 10 ff,, Jos 1997, S. 51 und
ELsAasseERr et al. 1995, S. 7f.

®Vgl. KaH 2004, S. 17

4 Zeitlich etwa nach der Rio-Konferenz, in deren Folge sich das Leitbild der ,Nachhaltigen Entwicklung“ etablierte
(siehe Kapitel 1.2)

® KIRSTGES verwendet Lsanfter Tourismus® synonym zu ,nachhaltiger Tourismus* und méchte daran auch
festhalten. Seiner Meinung nach ist der Begriff ,sanfter Tourismus“ anschaulicher und bekannter — 2001
konnten nur 13% etwas mit dem Begriff ,Nachhaltigkeit* anfangen (vgl. KIRsTGES 2003, S. 23f.)

6 FoOrRUM UMWELT UND ENTWICKLUNG 1999, S. 7
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2 NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IM UBERBLICK

Abb. 4 stellt das Leitbild eines nachhaltigen Tourismus in Form einer Flnfeckpyramide
dar. Die Grundlage bilden fiinf konkrete Forderungen, die basierend auf den drei Dimensio-
nen entwickelt wurden. Die Forderungen nach intakter Natur und Kultur, optimaler Befriedi-
gung von Gastewinschen, wirtschaftlichem Wohlstand der Einheimischen sowie subjektivem
Wohlbefinden der lokalen Bevolkerung unterliegen stets dem Gestaltungsrecht zukinftiger

Generationen, daher verkorpert diese Pramisse der Generationengerechtigkeit das Dach der

Pyramide.
Abb. 4: Grundsatze einer nachhaltigen touristischen Entwicklung
Intakte Natur
Gestaltungs- Pl Baa
recht ptimale Befriedigung
nigids Kaltor zukiinftiger von Gistewiinschen
Generationen

Subjektives Wirtschaftlicher
Wohlbefinden Wohlstand

der Einheimischen \_// der Einheimischen

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an REVERMANN/ PETERMANN 2002, S. 135

Indes léste der Ausdruck nachhaltiger Tourismus eine kontroverse Diskussion aus, die
sich auf die Einbindung des Tourismus in die Entwicklung einer Region stitzt. Fremdenver-
kehr ist nicht als isoliert von den Prozessen in einer Region zu betrachten,” sondern muss
sich aufgrund seines Querschnittscharakters in ein Gesamtkonzept der nachhaltigen Aus-

richtung des Wirtschafts- und Gesellschaftssystems einfligen (siehe Abb. 5). Er berthrt alle

! Vgl. REVERMANN/ PETERMANN 2002, S. 135
2 \V/gl. PECHER 1997, S. 44
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2 NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IM UBERBLICK

Lebensbereiche und ist kaum trennbar von Raumplanung, Wirtschaft, Verkehrswesen, Land
und Forstwirtschaft, Architektur, Naturschutz und Landschaftspflege."

Der Ausdruck ,nachhaltiger Tourismus* wird demnach der sektoriibergreifenden Form
des Tourismus nicht in vollem Mal3e gerecht. Die oben genannten bzw. die in Abb. 5 darge-
stellten Bereiche, in die sich der

Tourismus einfigen muss, be-

Abb. 5: Querschnittscharakter des Tourismus

einflussen in ihrer Kombination
den ,Grad" der Nachhaltigkeit

des Produkts Tourismus. So ist

z. B. die Raum- und Verkehrs-

planung fir die Moglichkeit der

umweltschonenden Anreise zum

Zielgebiet mitverantwortlich und

der Umweltschutz bestimmt den

Schutz der regionalen Biodiversi-

tat. Tourismus verfiigt durch eine

- und Blidungswesen | nachhaltige Ausrichtung Uber die
tadiebau und Architekt

u

r | Moglichkeit, die Regionalent-

wicklung nachhaltig zu gestalten,

Quelle: HAART/ STEINECKE 1995, S. 30 indem die Anbieter sich bei-
spielsweise auf regionale Pro-

dukte spezialisieren oder durch ansprechende Angebote im 6ffentlichen Verkehr den Anteil
des motorisierten Individualverkehrs® reduzieren. Voraussetzung dafiir ist die Kooperation
mit anderen Sektoren der Region. Das bedeutet, dass ein in das Wirtschaftssystem integrier-
ter Tourismus zu einer nachhaltigen Entwicklung der Region beitragen kann, Tourismus oh-
ne diese Eingliederung jedoch nicht nachhaltig sein kann. Der Begriff ,nachhaltiger Touris-
mus” ist aus diesem Grund unzureichend, da er eine sektorale Sichtweise impliziert. Auf-
grund dessen wurde der Terminus ,nachhaltige Regionalentwicklung durch Tourismus" dem
des ,nachhaltigen Tourismus” Mitte der 1990er Jahre von einigen Autoren (BECKER 1996,
PECHER 1997) bevorzugt.® Inzwischen hat sich der Begriff nachhaltiger Tourismus etabliert,
umschreibt aber mehr das Prinzip ,hachhaltige Regionalentwicklung durch Tourismus" als

ein auf touristische Aktivitdten reduziertes Konzept.

L vgl. ApFEL/ GROS 1995, S. 43 f.
Im Folgenden nur noch MIV genannt
3 Siehe dazu auch Abb. 8: Ruckkoppelungseffekte zwischen Tourismus und Regionalentwicklung
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2.4.3 NACHHALTIGKEITSABKOMMEN IM TOURISMUS - DOKUMENTE,
DEKLARATIONEN UND CHARTAS

Nachdem in Kapitel 2.2. die Abkommen, die den Weg zu einer Etablierung des Nachhal-
tigkeits-Konzeptes markieren, vorgestellt wurden, geht dieser Abschnitt auf Beschliisse und
Abkommen ein, deren enthaltene Richtlinien sich auf Verdnderungen zugunsten einer nach-

haltigen Entwicklung im Tourismus konzentrieren.

Durch die Agenda 21 und die in diesem Rahmen angenommenen Konventionen zum
Klimaschutz und zum Erhalt der biologischen Vielfalt' wurde erstmals der internationale Fo-
kus auf das Thema ,Umwelt und Tourismus" gelenkt. Im November 1995 fand die zweite
Vertragsstaatenkonferenz zur Biodiversitat in Jakarta, Indonesien, statt, auf der sich die
deutsche Delegation verpflichtete, diesem Thema im Hinblick auf die Gberdurchschnittlich
hohe Reiseintensitat der Deutschen erhdhte Prioritdt einzurdumen. Im selben Jahr markier-
ten zwei weitere Ereignisse den Weg zu einer verstarkten Wahrnehmung von tourismusindu-
zierten Umweltproblemen: die ,World Conference of Sustainable Tourism* auf Lanzarote und
die ,Agenda 21 for the Travel and Tourism Industry“. Die 1997 auf der Internationalen Um-
weltminister-Konferenz "Biologische Vielfalt und Tourismus" in Berlin veroffentlichte ,Berliner
Erklarung” stellt einen ersten, weltweiten Konsens iiber Grundsatze eines nachhaltigen und

naturvertraglichen Tourismus auf Regierungsebene dar.?

Die “European Charter for Sustainable Tourism in Protected Areas™ ist 1995 von
EUROPARC, Dachverband der europdischen Schutzgebiete, initiilert und funf Jahre spater
vertffentlicht worden. In der Charta wird die gemeinsame Verantwortung von Schutzgebiets-
verwaltungen, Tourismusunternehmen und Reiseveranstaltern definiert und eine geeignete
Vorgehensweise flr einen nachhaltigen Tourismus in Schutzgebieten beschrieben. Die Ak-
teure der teilnehmenden Schutzgebiete verpflichten sich freiwillig, eine touristische Entwick-
lung, die im Einklang mit einem nachhaltigen Management der natirlichen Ressourcen in
den Schutzgebieten steht, in die Praxis umzusetzen. Im Vorfeld wird von den beteiligten Par-
teien gemeinsam ein Strategie- und Aktionsplan erarbeitet, woraufhin eine regelmafige Be-
wertung der Umsetzung des Aktionsprogramms erfolgt, um die Fortschritte der Gebiete und
Unternehmen zu einer nachhaltigen Entwicklung zu messen und die Wirksamkeit der Aktio-
nen verfolgen zu kdénnen. Die lokale Strategie der Charta definiert sich durch ,jegliche Form

von Entwicklung, Management oder touristische Aktivitat, die einen langfristigen Schutz und

' 1992 in Rio beschlossen - siehe auch Kapitel 2.2
2 Vgl. KAHLENBORN et al. 1999, S. 42f.
% Zu deutsch: “Européische Charta fir nachhaltigen Tourismus in Schutzgebieten*
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Erhalt der natirlichen, kulturellen und sozialen Ressourcen garantiert und auf positive und
angemessene Weise zur wirtschaftlichen Entwicklung und Wohlbefinden der Personen bei-

tragt, die in Schutzgebieten leben, arbeiten oder sich dort aufhalten.*

1999 entwickelte die Commission on Sustainable Development® (CSD) in dem Bericht
des siebten Treffens (,Report on the seventh session®) ein speziell an die Akteure aus Poli-
tik, Tourismuswirtschaft und Nichtregierungsorganisationen gleichermalfien gerichtetes Ar-
beitsprogramm, das CSD-Arbeitsprogramm ,Tourismus und nachhaltige Entwicklung®. Die-
ses Arbeitsprogramms fordert die Entwicklung und Umsetzung nationaler Malinahmen fir
eine nachhaltige Tourismusentwicklung, welche in Kooperation zwischen allen gesellschaft-
lich relevanten Gruppen erarbeitet werden sollen. GroR3er Wert wird auch auf die Aufklarung
der Touristen, auf entsprechende Leitlinien und Zielvorgaben sowie die Entwicklung geeigne-

ter Managementsysteme in der Tourismuswirtschaft gelegt.®

Auf der Vertragsstaatenkonferenz 2004 der Convention on Biological Diversity* (CBD)
wurden die ,Richtlinien Uber biologische Vielfalt und Tourismusentwicklung“ beschlossen.
Diese Vorgaben konzentrieren sich in erster Linie auf die biologische Vielfalt, haben jedoch
weitere Themen wie Wasserverschmutzung, Energieverbrauch etc. im Blick. Das Dokument
fordert ein integratives, kooperatives Managementmodell zur Entwicklung ganzheitlicher und
langfristiger Strategien fir den Tourismus. Es umfasst alle Formen und Aktivitdten des

Fremdenverkehrs, um sie nach dem Konzept der nachhaltigen Entwicklung auszurichten.’

Die Aufzahlung der oben genannten tourismusbezogenen Abkommen hegt keinen An-
spruch auf Vollstandigkeit, sondern ist eine Auswahl, die verdeutlichen soll, dass die Thema-
tik des nachhaltigen Tourismus auch Einzug in Richtlinien und Abkommen fiir eine nachhal-
tige Tourismusentwicklung auf globaler und nationaler Ebene gehalten hat. Zusammenfas-
send kann gesagt werden, dass die Bedeutung von Nachhaltigkeit fir die Tourismuswirt-
schaft erkannt und in zahlreichen nationalen wie auch internationalen Vereinbarungen reg-
lementiert wurde. Allerdings werden unter Fachleuten auch im Falle dieser Abkommen deren
Unverbindlichkeit und der mangelnde Wille von Politik und Wirtschaft, dem Tourismus ,Z0-

gel* anzulegen, kritisiert.® In der Tat bieten die Abkommen beziiglich konkreter Handlungs-

1
2

FODERATION EUROPARC e. V. 2007, 0. S.
UN-Kommission fuir nachhaltige Entwicklung
3 Vgl. Kamp 1999, o. S.

* Ubereinkommen iber die Biologische Vielfalt
®Vgl. UNEP 2002, 0. S.

6 Vgl. FRISCHMUTH 2006, S. 3
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malinahmen einen grof3en Interpretationsspielraum, so dass auch diese Dokumente verbind-

liche Restriktionen vermissen lassen.

Im folgenden Kapitel wird die sehr abstrakte, auf globalem Terrain ausgetragene Debat-
te um nachhaltige Entwicklung auf die regionale Ebene transferiert, mit dem Ziel, die dortigen
Umsetzungspotenziale zu untersuchen. Folgenden zentralen Fragen wird dabei nachgegan-
gen: Wie definiert sich der Handlungsrahmen Region? Was sind seine Vor- und Nachteile im
Vergleich zur globalen Ebene? Wer sind die Akteure zur Umsetzung einer nachhaltigen

Entwicklung?
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3 NACHHALTIGE REGIONALENTWICKLUNG

In Kapitel 2 wurden das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung, sein Ursprung und seine
Bedeutung fur die Tourismuswirtschaft beschrieben. Das folgende Kapitel erlautert den
Handlungsrahmen ,Region“ (Kap. 3.1) sowie deren Bedeutung fir eine nachhaltige Entwick-
lung (Kap. 3.2). Das Konzept der ,nachhaltigen Regionalentwicklung” wird vorgestellt und
charakterisiert (Kap. 3.3). Abschlie3end wird der Zusammenhang zwischen nachhaltiger Re-

gionalentwicklung und Tourismus dargelegt (Kap. 3.4).

In Kapitel 2 wurde deutlich, dass nachhaltige Entwicklung ein komplexes Konzept be-
schreibt, das durch seine Ausrichtung auf globaler Ebene nur schwer erfassbar und aufgrund
seines abstrakten Charakters nur schwer umsetzbar ist. Der dringende Bedarf, die Komplexi-
tat der Zusammenhange zu reduzieren, resultierte in der Umorientierung auf einen kleineren
Handlungsrahmen. So wurde die Umsetzung von nachhaltiger Entwicklung auf regionaler
Ebene erprobt, was zur Entstehung der nachhaltigen Regionalentwicklung fuhrte. Durch die
Uberschaubarkeit des kleineren raumlichen Rahmens, der durch das Agieren auf regionaler
Ebene gegeben ist, werden EinzelmalRnahmen zur Umsetzung einer nachhaltigen Entwick-
lung vereinfacht. Im Folgenden wird vorerst auf die Region als Handlungsebene eingegan-

gen, um anschlieRend deren Bedeutung und Potential zu vertiefen.

3.1 REGIONEN ALS HANDLUNGSEBENEN

Einheitliche Definitionen zum Begriff der ,Region” existieren nicht, denn sie sind Raum-
einheiten, die weder funktional noch politisch-administrativ identisch sind. Sie weisen bedeu-
tende Unterschiede hinsichtlich Gréf3e, Ausgangslage, Struktur und 6konomischer Starke
auf.® Vertikal gesehen ist die Region zwischen der nationalen und der lokalen Ebene einzu-
ordnen. Die Verwendung des Begriffs variiert mit dem Standpunkt des Betrachters, d. h. der
Begriff wird in sehr unterschiedlichen Zusammenhangen verwendet. Haufig ist mit Region
ein bestimmtes Wirkungsgebiet gemeint, eine politische Einheit in Form eines Kreises, Regi-
onalverbandes o. &., wo die Politik der Staddte und Gemeinden angepasst und koordiniert
wird. In der Alltagssprache beschreibt der Begriff dagegen eher einen personlichen

Erfahrungsraum.?

' vgl. BRAUN et al. 2006, S. 14
2 Vgl. THIERSTEIN/ WALSER 2000, S. 61f.
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Eine Region kann nach drei unterschiedlichen Kriterien abgegrenzt werden: Homogeni-
tat, Funktionalitat und Normativitat." Wird eine Region auf Basis von gleichartigen Struktur-
merkmalen gebildet, wurde das Kriterium der Homogenitat angewandt. Dem Kriterium der
Funktionalitat liegt wiederum die funktionale Abgrenzung sozialer oder wirtschaftlicher Be-
ziehungsgeflechte zugrunde. Die normative Gliederung orientiert sich an politisch-
institutionellen Grenzen. Meist fiihrt sich die Bildung von Regionen jedoch nicht auf ein ein-

zelnes Kriterium zurtick, sondern auf eine Kombination der drei Abgrenzungen.

Wichtig for das Verstandnis der Region als Handlungsebene ist ihr spezifisches
Potential,” d. h. die Bilanz aus Vor- und Nachteilen, die diesen Handlungsrahmen gestaltet.

Nachfolgend werden die positiven und negativen Eigenschaften von Regionen erlautert.

Ein entscheidender Vorteil der regionalen Ebene sind die endogenen Ressourcen, tUber
die eine bestimmte Raumeinheit verfiigt. Darunter ist beispielsweise naturrdumliches Poten-
zZial, eine bestimmte Technikkultur oder eine regionaltypische Tradition zu verstehen. Auch
als positiv zu werten ist, dass in féderalistischen Systemen eine Tendenz vorliegt, die regio-
nale Ebene durch regionale Entwicklungskonzepte® politisch aufzuwerten. Ein weiterer Vor-
teil besteht darin, dass die Region als ,Identifikationsraum* ein Geflhl der regionalen Identi-
tat erzeugen kann, das unverzichtbar fiir Kooperation und Beteiligung an sich in dem betref-
fenden Gebiet abspielenden Prozessen ist. Dazu kommt, dass die Region ein Raum ist, in-
dem Prozesse und Akteure in ihrer Anzahl von den Birgern tberschaubar und verfolgbar

sind,* was wiederum Kooperationspotenziale und Partizipationsprozesse fordert.

Fur Entwicklungsprozesse hinderlich und somit als Nachteil von Regionen auszulegen
ist der Konkurrenzkampf, der sich oftmals zwischen Regionen abspielt. Anstatt Ressourcen
gemeinsam zu nutzen und zu bindeln, findet ein Wettstreit statt, der u. a. zu Lasten der
Siedlungsstruktur geht.> Erschwerend kommt hinzu, dass unterschiedliche Ausgangsbedin-
gungen und die Heterogenitat von Regionen verhindern, dass ein Patentrezept fur den ,rich-
tigen* Entwicklungspfad entworfen und auf andere Regionen angewandt werden kann.
Ebenso nachteilig sind die Offenheit von Regionen und dadurch bedingte, grenziberschrei-
tende Probleme und Kooperationserfordernisse, die sich negativ auf Aufwand und Transakti-

onskosten der regionalen Akteure auswirken. Die Komplexitat der Handlungsstrange und die

Vgl. THIERSTEIN/ WALSER 1996, S. 14f.

Vgl. BRAUN et al. 2006, S. 14

z. B. das Konzept ,Europa der Regionen*

Vgl. WiTzeL 1996, S. 28 uND THIERSTEIN/ WALSER 2000, S. 62
Im Tourismus verhindert der Konkurrenzkampf zwischen Regionen oftmals regionsibergreifendes
Destinationsmanagement, was zu Lasten der Dienstleistungsqualitdt und des Verbrauchers geht (vgl.
SCHAAL 2004)

g B~ W N
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erforderliche, raumuibergreifende Vernetzung von Problemen stellen fir die handelnden Per-

sonen eine groRRe Herausforderung dar.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass es drei wesentliche Unterschiede
zwischen regionaler und globaler Ebene gibt. Die Region als Handlungsebene ist von grol3e-
rer Uberschaubarkeit und durch ein hoheres ldentifikationspotential gepragt als der globale
Rahmen und bietet daher eine geeignetere Ausgangsposition fir EinzelmalRnahmen und
Kooperationen, auch wenn diese mit einigem Aufwand seitens der Akteure verbunden sind.
Im Hinblick auf die Anforderungen, die eine nachhaltige Entwicklung stellt, scheinen die oben
dargelegten Potenziale von Regionen die Umsetzung des Konzepts zu vereinfachen. Auf-
grund der Uberschaubarkeit und des erhohten Identifikationspotenzials gewinnt die regionale
Ebene einen partizipativen Charakter, der ihr gegentber des globalen Levels entscheidende
Vorteile verschafft. Diese Bedeutung fir die Implementierung des Leitbildes der Nachhaltig-

keit wird im nachstehenden Kapitel thematisiert.

3.2 DIE BEDEUTUNG DER REGIONALEN EBENE FUR DIE UMSETZUNG EINER

NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG

Dem vorangegangenen Kapitel zu Folge kann angenommen werden, dass die regionale
Ebene die potenzialreichere Handlungsebene zur Verwirklichung von Nachhaltigkeitszielen

ist. Auf diese Vermutung soll im Folgenden ausfuhrlicher eingegangen werden.

Bei Betrachtung des Raums als Handlungsrahmen wird ersichtlich, dass in einer ,wahr-
nehmbaren” Region Ursache- und Wirkungszusammenhénge menschlichen Handelns enger
aneinandergekoppelt sind. Dies hat zur Folge, dass eine hohe Identifikation der Bevélkerung
mit Umwelt- und Naturschutzzielen besteht. Ohne diese Wahrnehmung ist die Umsetzung
der globalen Forderungen in konkrete Handlungen kaum realistisch, denn die Auswirkungen
Okologisch unkorrekten Verhaltens sind fur den Einzelnen nicht direkt spirbar. Die Verluste
an Naturgutern, Umweltbeeintrachtigungen oder sozialer Verfall im persénlichen Lebensum-
feld dagegen lassen sich unmittelbar erfahren. Die individuelle Verbundenheit mit der Region
und deren Uberschaubarkeit sind die entscheidenden Faktoren, die die in der Region leben-
den Menschen, also die potenziellen Akteure nachhaltiger Entwicklung, zu konkreten Hand-
lungen mobilisiert. Abstrakte Debatten um Nachhaltigkeit, die auf globaler Ebene ohne un-

mittelbaren Bezug zum personlichen Umfeld ausgetragen werden, verfiigen nicht Uber das

! Vgl. THIERSTEIN/ WALSER 2000, S. 63
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Potenzial und die Dringlichkeit, HandlungsmaRRnahmen zu initieren.* Auch wenn die regiona-
le Ebene aufgrund ihres kleineren Handlungsrahmens die notwendige Partizipation und Ko-
operation der Akteure ermoglicht, ist sie dennoch grofld genug, um am Markt bestehen zu
kénnen, was fir die Implementierung von Nachhaltigkeitsstrategien ebenfalls von Bedeutung

ist.

Auch PeEcHER?® ist der Ansicht, dass, obwohl Nachhaltigkeit innerhalb der Raumordnung
grundsétzlich auf allen Ebenen der Raumplanung gefordert werden muss, der regionalen
Ebene eine besondere Bedeutung zugewiesen werden sollte. Seiner Meinung nach stellt
sich die Aufgabe des Interessenausgleiches im Hinblick auf das Nachhaltigkeitsprinzip am
ehesten auf der regionalen Ebene. HOFFMANN/ WOLF® befinden gar, dass die Region aus
oben genannten Grinden als die wirkungsvollste Basis der Umsetzung einer nachhaltigen

Entwicklung anzusehen ist.

So wird auch in den Toblacher Thesen des Jahres 1995° die Bedeutung von Regionen
fur eine nachhaltige Entwicklung hervorgehoben: ,In der Region treffen sich lokale und glo-
bale Tendenzen. Die Orientierung auf die Region bildet einen Gegenpol zu weltumspannen-
den Wirtschaftsinteressen und Machtstrukturen, sie setzt den weltweiten ,Patentrezepten”
die Starken der einzelnen Regionen entgegen. [...] In der Region werden spezifische, eigen-
sinnige Ldsungen erprobt und von den Bewohnern sinnlich erfahren.” Diese Aussage betont
wiederholt die optimale Grol3e des Handlungsrahmens ,Region“. Zum einen ist er ohne die
ihn lahmenden ,Machtstrukturen* beweglicher und flexibler als Ubergeordnete Instanzen mit
globalen Patentldsungen. Zum anderen ist er aufgrund der Biindelungen individueller, endo-

gener Ressourcen, Uber die jede Region verflugt, einflussreicher als das lokale System.

Vgl. BécHER 0. J., S. 1

Vgl. DORTMUNDER BEITRAGE ZUR RAUMPLANUNG 2003, S. 3
Vgl. PECHER 1997, S. 43

Vgl. HOFFMANN/ WOLF 1998, S. 124

Zitiert in PETERS et al. 1996, S.

a A W N P
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3.3 DAS KONZEPT DER NACHHALTIGEN REGIONALENTWICKLUNG

In Kapitel 2 wurde deutlich, dass

. ) Abb. 7: Nachhaltige Regionalentwicklung
das Leitbild der nachhaltigen Ent-

wicklung von grolRer Abstraktheit ge-

pragt ist und mehr einer Forderung, | Eigenstindige
Regional-
entwicklung

Leithbild
nachhaltige
Entwicklung

Nachhaltige
einer regulativen ldee" dhnelt als ei-

Regionalentwicklung

nem anwendbaren Konzept. In den

Kapiteln 3.1 und 3.2 wurde die Regi-

on und daraus abgeleitet die regiona- Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an

le Ebene als Lésungsansatz fur eine PETERS/ WITZEL 1996

bessere Umsetzung sowie ihre Po-
tenziale vorgestellt. Aus dem Versuch heraus, das globale Leitbild der nachhaltigen Entwick-
lung mit den in den 1980er Jahren aufkeimenden Ideen der eigenstandigen Regionalentwick-
lung® zu vereinbaren, entstand
Abb. 6: Die Ebenen des Konzepts das Konzept einer nachhaltigen

Regionalentwicklung.  Nachfol-

Nachhal,uge \ gend sollen die entscheidenden
Entwickl _ .
Globale Ebene ( nwiekdung”™ ) { Top-down® Charakteristika dieses Ansatzes
/ =

Leitbild .
veranschaulicht werden.

Ein Kennzeichen der nach-

SRR haltigen Regionalentwicklung ist

die Kombination aus ,Bottom-

pe—— up“ und ,Top-down“-Ansatz.’

[ M Der ,Bottom-up“-Ansatz beinhal-

v tet, dass Entscheidungen und
£ fur Einzelinitiativen, Projekte,_‘\“\ .
w%/ Planungsablaufe ,von unten

Regionale Ebene

nach oben“ durch besonders

Quelle: Eigene Darstellung intensive Partizipation der loka-

len Ebene, ihrer Akteure und

Vgl SCHNEIDER 2006, S. 11-33 und PETERS 1997, S. 13

Elgenstandlge Regionalentwicklung ist als Ansatz der Regionalpolitik zu verstehen, der auf eine mdglichst breite
Nutzung der regionalen Ressourcen und eine Starkung des endogenen Innovations- und
Entwicklungspotenzials sowie der regionalen Mit- und Selbstbestimmung der Bewohner einer Region abzielt
(vgl. APPEL 2002, S. 12)

Vgl PETERS et al. 1996, S. 58
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Bevolkerung, organisiert werden. Erganzend dazu missen von den tibergeordneten Ebenen
entsprechende Rahmenbedingungen vorgegeben werden, entsprechend dem sogenannten
~Top-down“-Ansatz (siehe Abb. 6).

Ein weiteres Merkmal der nachhaltigen Regionalentwicklung ist die Nutzung regional
produzierter Giter, regionaler Potenziale und Ressourcen. Diese Ansatze, Stoffstréme und
lange Transportwege zu reduzieren, indem regionale Kreislaufe geschlossen werden, dienen
der Sicherung der Lebensqualitat und des 6kologischen Gleichgewichts." Nachhaltige Regi-
onalentwicklung ist daher die Erganzung zu groRRrdumigen Netzwerken und zur Globalisie-
rung, sozusagen ,global denken und lokal handeln“.> Anders gesagt ist nachhaltige Regio-
nalentwicklung ein Ansatz, die globale Nachhaltigkeitsdebatte auf konkrete raumliche Bezi-
ge zu konzentrieren. Diese Herangehensweise entwickelt Konzepte, die anstreben, aus dem
theoretischen Zusammenhang Orientierungen fir konkretes Handeln abzuleiten. Diese ver-
folgen das Ziel, eine spirbare Veranderung einzuleiten,® indem eine gleichgewichtige Be-
ricksichtigung 6konomischer, dkologischer und sozialer Gesichtspunkte und die verstéarkte
Nutzung endogener (6kologischer) Potenziale und Kooperationen im regionalen Rahmen

verwirklicht werden.*

Die wesentlichen Saulen nachhaltiger Regionalentwicklung bestehen demnach aus der
Stabilisierung der Wertschopfung einer Region, der Forderung von Kooperationen sowie der
Optimierung der Stoffstrome. Dabei stellt nachhaltige Regionalentwicklung ein wichtiges
Glied im regionalen Entwicklungsprozess dar und gestaltet die Rahmenbedingungen der
Region als Wirtschafts- und Lebensraum mit. Daraus leitet sich als eine weitere wichtige
Aufgabe der Regionalentwicklung die Starken-Schwéchen Analyse ab. Maflinahmen, die
darauf ausgerichtet werden, aus der Starke der Region Leistungsfahigkeit flr nachhaltige
Entwicklungsstrategien zu schlagen, missen auf préazisen Kenntnissen uber regionale Ge-
gebenheiten basieren. Unter dieser Voraussetzung kann die Regionalentwicklung wirtschaft-
liche Synergien bewirken. Neben der Starkung der Region als Wirtschaftsstandort ist die An-
kurbelung gezielter Projekte, durch die z. B. der Erhalt und die Verbesserung der Naturland-
schaft, die Nutzung regenerativer Energien oder die Entwicklung kultureller Initiativen gefor-
dert werden, von groRer Bedeutung.® Auch bei diesen Projekten ist die Partizipation der Be-
volkerung in der Region von immenser Wichtigkeit, um eine wirksame und nachhaltige Ent-

wicklung der Region zu gewahrleisten.

L vgl. HOFFMANN/ WOLF 1998, S. 127

2 Vgl. WiTzeL 1995, S. 6 und 20

% Vgl. WiTzEL/ PETERS 1995, S. 21

“Vvgl. BocHER 0. J., S. 1

5 Vgl. OSTERREICHISCHES INSTITUT FUR RAUMPLANUNG 2003, S. 11
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Tab. 1: Erfolgreiche nachhaltige Regionalentwicklung

Voraussetzungen Grundlagen Ziele
raumliche Nahe, Kooperationen regionaler Netzwerke, integrative
Kleinraumigkeit von Lebens- Akteure Entwicklungsansatze

und Wirtschaftsraumen

Starken-Schwache-Analyse Schaffung wirtschaftlicher Starkung der

Synergieeffekte Eigenstandigkeit der

Region
Geflihl der regionalen Partizipation der Ankurbelung gezielter

Identitat Bevolkerung, ,Bottom-up“- Projekte

Ansatz

Aufklarung, Sensibilisierung Identifikation der Ankurbelung gezielter

der Bevdlkerung Bevdlkerung mit Umwelt- Projekte

und Naturschutzzielen

gesetzliche »Top-down“-Ansatz Orientierung fur Projekte,
Rahmenbedingungen, Einzelmaflinahmen und
globale Leitbilder Akteure

Quelle: Eigene Darstellung

3.4 DIE BEDEUTUNG DES TOURISMUS FUR EINE NACHHALTIGE

REGIONALENTWICKLUNG

Tourismus spielt innerhalb der Regionalentwicklung eine zentrale Rolle, denn besonders
im Falle der wirtschaftlichen Unterentwicklung eines Raumes bietet er die Chance, wirt-
schaftliche Disparitaten zu besser entwickelten Regionen als Standortvorteil zu vermarkten.*
Ebenso vermag Tourismus die wirtschaftliche Stabilitat und Wertschépfung einer Region zu

sichern, was jedoch eine Integration des Fremdenverkehrs in die regionale Wirtschaftsstruk-

! Vgl. STEINECKE 1995, S. 13
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tur und die Bearbeitung der Schnittstellen zu anderen 6konomischen und sozialen Bereichen
voraussetzt. Wie in Kap. 2.4.2 erlautert, ist Tourismus aufgrund seines Querschnittscharak-
ters in viele Bereiche der regionalen Wirtschaftsstruktur eingebunden. Um aus touristischen
Aktivitditen einen Gewinn fur die ganze Region zu ziehen, ist eine erfolgreiche Kooperation
zwischen Fremdenverkehr und Umweltschutz, Denkmalpflege, Landwirtschaft usw.

unabdinglich.

Nachhaltiger Tourismus verfligt Gber das das Potenzial, kleinteilige Wirtschaftsaktivita-
ten zu beleben und die regionale Wertschopfung zu steigern. Um das Potenzial des Frem-
denverkehrs auszuschopfen, sind kooperative Verflechtungen zwischen diesem und anderen
regionalen Wirtschaftssektoren Voraussetzung.! Das kénnte geschehen, indem z. B. land-
wirtschaftliche Produktionen tber den Tourismus vermarktet werden (Angebot von regiona-
len Speisen in Hotels/ Restaurants) oder private Verkehrsunternehmen in touristische Ange-
bote integriert werden (Kombiticket fir Eintritt und Anreise zu touristischen Highlights). Diese
Einbindung des Fremdenverkehrs in die regionale Wirtschaftsstruktur gewahrleistet nicht nur
okonomische, sondern auch soziale und dkologische Gewinne fir die Region. Die Koopera-
tion mit privaten Verkehrsunternehmen beispielsweise konnte zu einem Ausbau des 6ffentli-
chen Infrastrukturnetzes und damit zu einer Verringerung des MIV fihren. Ein qualitativ
hochwertigeres Verkehrsnetz wirde durch den Zugewinn an Mobilitat die Lebensqualitat der
Bewohner deutlich steigern und ein Riickgang des MIV hétte zusatzlich positive Effekte auf
das o©kologische Gleichgewicht der Region. Infolgedessen haben die MaflRnahmen eines
nachhaltigen Tourismus bedeutende Auswirkungen auf die Regionalentwicklung, wenn nicht
sogar ruckkoppelnde Effekte, sofern dessen Mal3nahmen in Kooperation mit den dbrigen

Wirtschaftszweigen treten.

Doch nicht nur der nachhaltige Tourismus leistet einen wesentlichen Beitrag zu einer
nachhaltigen Regionalentwicklung, sondern diese Ubt ebensolche Ruckkoppelungseffekte
auf den Tourismus aus, indem sie die Attraktivitat der Region steigert.” Eine Region, in der
die Wirtschaftskreislaufe geschlossen sind, kulturelle Initiativen bedingt durch ein regionales
Identitatsgefuihl geformt werden und die Nutzung regenerativer Energien eine grof3e Rolle

spielt, bietet eine gute Ausgangsbasis fur die Vermarktung als attraktive Destination.

! vgl. KRUGER 1995, S. 121
% \Vgl. HAHNE 1995, S. 34
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Abb. 8: Ruckkoppelungseffekte zwischen Tourismus und Regionalentwicklung

Erhaltung des landlichen Erbes
Natur- und Umweltschutz
Pflege der Kulturlandschaft

Renovierung des Kulturerbes
Erhaltung des Ortsbildes

U

nachhaltiger

Tourismus
Ankurbel
Attraktivitats- nw:irteereurng
steigeru.ng Wirtschafts-
der Region kreislaufe
nachhaltige
Regional-
entwicklung
n Mit
Kooperation Erhalt/ Verbesserung der Naturlandschaft Paﬂljl:ratlon
_mlt Nutzung regenerativer Energien rediongien
regionalen Entwicklung kultureller Initiativen B g--|k
Akteuren EHEERng

Quelle: Eigene Darstellung

Die Regionen, die besonders auf die Ankurbelung der Wirtschaft angewiesen sind, da zu
anderen Gebieten ein wirtschaftliches Gefalle besteht, sind die des landlichen Raums. Wie
schon oben herausgestellt, ist es dem Tourismussektor mdglich, die ,Unterentwicklung® zu
seinem Vorteil zu nutzen, anstatt von ihr beeintrachtigt zu werden. Folglich ist nachhaltiger
Tourismus besonders im landlichen Raum als Motor regionaler Entwicklung nicht zu unter-
schatzen: ,ein qualitativ anspruchsvoller Fremdenverkehr kann zur nachhaltigen Entwicklung
in landlichen Gebieten beitragen, indem er die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen er-
hoht, auf die gesellschaftlichen Bedirfnisse eingeht und die kulturelle und natirliche Umge-

bung schitzt*.*

Des Weiteren besitzt Tourismus im landlichen Raum das Potenzial, zum Abbau wirtschaftli-
cher Disparitaten beizutragen, indem er zur Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen bei-

steuert. Der Dienstleistungssektor weist zudem eine hohe Personalintensitat auf und kann im

! LIKANEN 2000, S. 3
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Gegensatz zum industriellen und

Innovationen ersetzt werden.*

Ein weiteres Problem des landlichen
Raums, dem der Fremdenverkehr
potenziell entgegen wirken kann, ist
der durch 6konomische und soziale
Verédnderungen bedingte Funktions-
verlust. Besonders der landliche
Raum unterliegt einem Strukturwan-
del, der auf den zunehmenden Be-
deutungsverlust der Landwirtschaft
zuriickzufuihren ist.> Dadurch, dass
die neu gewonnene Freizeit- und Er-
holungsnutzung des Raums eine al-
ternative Funktionszuweisung und
Orientierung bietet, kann eine Identi-
tatskrise der Bevolkerung verhindert
werden.® Die ldentitatsfindung erfor-
dert wiederum eine intensive Einbin-
dung der Bevdélkerung in die Touris-

musaktivitaten, um ein Verantwor-

landwirtschaftlichen Sektor nicht durch technische

Exkurs: Landlicher Raum

In Deutschland weisen landliche Raume untereinander
groRe Unterschiede auf, d. h. der Terminus ,landlicher
Raum“ umfasst eine heterogene Gruppe landlicher
Regionen und ist demnach nicht eindeutig definierbar.”
Zwar ist landlichen Regionen neben geringer
Bevolkerungsdichte und Kleinteiliger Siedlungsstruktur
gemeinsam, dass sie von landwirtschaftlicher Nutzung
gepragt sind sowie eine Nahe zum Landschaftsraum und
zur Natur aufweisen, dennoch variieren sie stark
hinsichtlich zentraldrtlicher Ausstattung,
Wirtschaftsstruktur oder infrastruktureller Ausstattung.
Aufgrund der pragenden Unterschiede haben sich flnf
verschiede Typen landlicher Rdume, die jedoch selten in
reiner Form auftreten und einem sténdigen Wandel
unterzogen sind, herauskristallisiert:®

e Raume in gunstiger Lage Zu den
Verdichtungsgebieten, Zentren und Uberregionalen
Verkehrsachsen

e Attraktive Raume  fir den Uberregionalen

Fremdenverkehr
* Raume mit relativ guinstigen Produktionsbedingungen
fur die Landwirtschaft
e Gering verdichtete
Wachstumstendenzen
«  Strukturschwache periphere landliche Raume*
Die Verfasserin ist sich der Verschiedenartigkeit dieser
funf Raumtypen bewusst, dennoch wird im weiteren Text
aus Grunden der Komplexitatsreduktion der Begriff
landlicher Raum als Oberbegriff fir diese funf Typen des
landlichen Raums verwendet.

Raume mit industriellen

tungsgefuhl fur die ,eigene” Region und damit einhergehend ein Geflhl regionaler Identitat

zu bewirken.

Nachdem in diesem Kapitel die Grundgedanken der nachhaltigen Regionalentwicklung

erlautert wurden, stellt sich die Frage, wie sich diese organisiert. Konkret: in welcher Form

und durch welche Institutionen werden die Rahmenbedingungen ,von oben* (Top-down) vor-

gegeben und wer sind die Akteure, die die EinzelmaRnahmen initiieren (Bottom-up)? Dieser

Thematik widmet sich das nachstehende Kapitel, indem es die verschiedenen Komponenten

der Regionalentwicklung veranschaulicht.

Vgl. SCHLOEMER 1999, S. 2f.

Vgl. KRUGER 1995, S. 57

Vgl. BBR 1997, S. 3f.

Vgl. ebd., S. 3f.

Vgl. GoTHE 2005, S. 1ff

Vgl. HAART/ STEINECKE 1995, S. 30

o A~ W N P
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4 AKTEURE NACHHALTIGER REGIONALENTWICKLUNG IM
LANDLICHEN RAUM

Wie im vorangegangenen Kapitel erlautert haben die Ziele, die eine nachhaltige Regio-
nalentwicklung verfolgt, eine besondere Relevanz fur den landlichen Raum mit seinen oft
wachsenden strukturellen Problemen. Diese sind u. a. hohe Arbeitslosigkeit, mangelnde be-
rufliche Perspektiven, dadurch bedingte hohe Abwanderungsquote bei der jingeren Bevdlke-
rung, der Verlust der regionalen ldentitat und zunehmender Bedeutungsverlust des primaren

Sektors als friher wichtigste Einkommensquelle. Bedingt durch diesen Strukturwandel und

Exkurs: Nachhaltige Entwicklung im die damit einhergehende Notwendig-

landlichen Raum keit, sich in Richtung alternativer Funk-
Die anfanglichen Diskussionen um nachhaltige
Entwicklung waren raumlich nicht differenziert, d. h.
die allgemeinen Nachhaltigkeitsgrundsétze sind| |iche Raum in hohem MafRe von den
vorerst gleichermafRen auf die Stadtentwicklung und
die Entwicklung des landlichen Raums ubertragen| Strategien einer nachhaltigen Regio-
worden. Nach einer zeitlichen Verzégerung sind die
Grundsatze zuerst fur den urbanen Raum spezifiziert,
dann an die Bedirfnisse des landlichen Raums| pegreift vor allem die vielfaltigen ¢kolo-
adaptiert worden. Seit der Begriff ,nachhaltig in das ] )
Raumordnungsgesetz des Bundes aufgenommen| gischen Ressourcen, Uber die der land-
wurde, ist der Nachhaltigkeitsdiskurs nun auch der
spezifischen  Struktur des landlichen Raums

angepasst.* potenziale anstatt als Hemmnisse. En-

tionsweisen zu orientieren, ist der land-

nalentwicklung abhangig. Denn diese

liche Raum verfligt, als Entwicklungs-

dogene Ressourcen wie z. B. eine intakte Umwelt, attraktive Landschaften und eine hohe
Artenvielfalt werden im Rahmen der nachhaltigen Regionalentwicklung als Chance zur Er-
schlielung neuer Einkommensquellen gesehen. Mit Hilfe der touristischen Inwertsetzung
und der Vermarktung einer spezifischen ,Naturqualitat“ wird der Fremdenverkehr intensiviert,
was sich wiederum positiv auf andere Wirtschaftszweige wie Handel, Landwirtschaft und In-
dustrie auswirkt.” Kurz gesagt ist es das primére Ziel der nachhaltigen Regionalentwicklung
im landlichen Raum, das Potenzial der natiirlichen Umwelt und deren Schutz aufzugreifen

und fur die Entfaltung der regionalen Wirtschaft zu aktivieren.

Die groRe Bedeutung von Kooperation und Beteiligung seitens regionaler Akteure® an
Strategien zur Implementierung nachhaltiger Regionalentwicklung wurde in Kapitel 3 betont.
Das lasst die Fragen offen, wie die Organisation von Einzelinitiativen und Projekten ,von un-

ten" gestaltet ist und was die Impulse solcher Initiativen sind. Aktivitaten, Konzeptionen und

! vgl. BATzING 2002, S. 1f.

2 Vgl. BocHER 0. J., S. 1f.
Mit "Akteuren" sind im folgenden Institutionen, Organisationen und Einzelpersonen gemeint, die direkt oder
indirekt an Prozessen der Regionalentwicklung teilnehmen oder dazu beitragen
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jegliche ,Graswurzelbewegungen®, die im Rahmen nachhaltiger Regionalentwicklung veran-
lasst werden, sind auf Plattformen, Netzwerke und Foérderer angewiesen. Diese dienen nicht
nur dazu, den groben Rahmen der Aktivitdten vorzugeben, sondern ebenso dem Zweck, fi-
nanzielle Unterstiitzung zu schaffen. Die von héherer Ebene (EU oder Bund) gegebenen ma-
teriellen Anreize und Handlungsrahmen bilden die ,Top-down“-Instanz. Die Initierung und
dauerhafte Etablierung von Konzeptionen und Projekten, d. h. der dazu komplementare An-

satz ,von unten” (,Bottom-up®), erfolgt durch die Akteure der Region selbst.

Kapitel 4.1 stellt die fur die Untersuchung relevanten Netzwerke, Plattformen und For-
derprogramme vor, bevor in Kapitel 4.2 Projekte und Initiativen ,von unten“ thematisiert

werden.

4.1 T OP-DOWN“-I NSTANZEN NACHHALTIGER REGIONALENTWICKLUNG

Die Initiatoren der hier untersuchten Projekte sind Regionalinitiativen, lokale Aktions-
gruppen, Betriebe und weitere Personen, die im Interesse einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung handeln. Diese Akteure sind auf Vernetzungsstellen, Férdergeber, Kooperations-
und Dialogplattformen angewiesen, mit deren Hilfe sie auf regionaler Ebene mit den politi-
schen Entscheidungstragern und wissenschaftlichen Beratern zusammentreffen kénnen. Die
EU unterstitzt z. B. mit der Gemeinschaftsinitiative flr die Entwicklung landlicher Raume
.LEADER+" lokale Aktionsgruppen (LAG). Auf Bundesebene wurde als Teil der nationalen
Nachhaltigkeitsstrategie 2001 das Modell- und Demonstrationsvorhaben ,Regionen Aktiv —
Land gestaltet Zukunft* initiiert. Der Deutsche Verband fur Landschaftspflege e. V. (DVL)
entwickelte zudem die Datenbank ,Reginet”, auf der sich Regional-Initiativen in Deutschland
vernetzen. Auch in verschiedenen Bundeslandern gibt es Ansatze zur Férderung integrierter
landlicher Entwicklung, wie beispielsweise das PLENUM-Projekt' in Baden-Wiirttemberg. Im
Folgenden wird auf Reginet, LEADER+ und Regionen Aktiv haher eingegangen sowie das
Netzwerk ,Regionen der Zukunft* und der Wettbewerb ,TAT-Orte* des Deutschen Instituts

fur Urbanistik vorgestellt.

4.1.1 REGINET

Reginet ist eine EDV-Plattform zur Vernetzung von Regionalinitiativen in Deutschland,
die vom Deutschen Verband fir Landschaftspflege (DVL) bearbeitet und von der Deutschen

Bundesstiftung Umwelt (DBU) geférdert wird. Teilnahmekriterien fir die Aufnahme der Initia-

L PLENUM = Projekt des Landes zur Erhaltung und Entwicklung von Natur und Umwelt
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tiven in die Datenbank sind ein eindeutig vorhandener Umweltbezug, die Lage innerhalb
Deutschlands sowie das Vorhandensein kooperativer Anséatze. Ziel dieses Netzwerks ist ein
systematischer Ideen- und Erfahrungsaustausch, eine gegenseitige Hilfestellung sowie eine
Biindelung der EinzelmalRnahmen. Jede Region oder Initiative kann teilnehmen, sofern sie
die oben genannten Teilnahmebedingungen erfillt. Hinsichtlich der Thematik gibt es kaum
Einschrankungen, um der breiten Auswahl an Aspekten und Schwerpunkten, tber die die

Projekte verfiigen, gerecht zu werden.*

Abb. 9: Entwicklung der Regionalinitiativen nach Bundeslandern
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Quelle: DVL (www.reginet.de)

Abb. 9 zeigt eine deutliche Gewichtung bestehender Regionalinitiativen in den Bundes-
landern Baden-Wrttemberg, Bayern, Hessen und Nordrhein-Westfalen. Deutlich weniger
Projekte der EDV-Plattform befinden sich in Brandenburg, Hessen, Niedersachsen, Rhein-
land-Pfalz und Sachsen, wahrend die Anzahl der Projekte in Thiringen und Schleswig-
Holstein noch geringer und in den drei Stadtstaaten sowie im Saarland kaum nennenswert
ist. Der Verlauf von Regionalinitiativen von 1996 bis 2007 zeigt einen deutlichen Anstieg von
insgesamt weniger als 200 bis an die 600 in Deutschland. Vergleicht man diese Abbildung
mit der Flache der einzelnen Bundeslander (siehe Anhang 2), so wird der Zusammenhang
deutlich, dass — mit wenigen Ausnahmen — gro3ere Bundeslander auch konsequenterweise

eine hohere Anzahl an Projekten aufweisen.

1 Vgl. GUTHLER/ BLUMLEIN 2001, S. 228 f.
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4.1.2 LEADER+

LEADER+ ist eine von der EU finanzierte Gemeinschaftsinitiative, die aus der Entwick-
lung neuer Forderstrategien Anfang der 1990er Jahre in Europa entstand. Die neuen Forder-
richtlinien zeichnen sich im Gegensatz zu der friiher tblichen, sektoral orientierten Struktur-
férderung durch ein auf Regionen bezogenes, integriertes Vorgehen in der landlichen Ent-
wicklung aus. LEADER+ bietet mit seinen MalRnahmen sowohl die finanziellen Mittel als
auch den Antrieb zu selbstverantwortlichem Handeln regionaler Akteure. Die sektoriibergrei-
fende Forderung macht sich in den fachubergreifenden Anséatzen und der Bindelung von
Einzelvorhaben bemerkbar. Die grundlegenden Ideen von LEADER+ sind, dass jede Region
ihre Besonderheiten hat, dass neue Organisationsstrukturen mit mehr Burgerbeteiligung im
landlichen Raum entstehen missen und dass die Akteure untereinander vernetzt werden,
um ihre Erfahrungen austauschen zu kénnen. Weiterhin obliegt dem Programm die Veranke-
rung des Nachhaltigkeitsgedanken in allen Bereichen, die Bestarkung sektortibergreifender

Kooperationen und die Verringerung der Entwicklungsriickstande zwischen Regionen.?

Um an der Férderung teilhaben zu kénnen, muss eine Region im Vorfeld eine lokale Ak-
tionsgruppe (LAG) bilden. LAG sind

Exkurs: Regionales Entwicklungskonzept (REK)

.,Regionale Entwicklungskonzepte sind auf die Zukunft
gerichtete Handlungskonzepte. Sie nehmen aktiv Einfluss
auf den Prozess der Entwicklung auf Basis einer
abgestimmten regionalen Strategie. Sie sind keine formelle
Planung, sondern erarbeiten einen Zukunftsentwurf fr eine
Region mit konkreten Zielen und Projekten. Sie sind kein
auf Vollstandigkeit zielendes enzyklopadisches Planwerk,
sondern stark umsetzungsorientiert. Sie setzen an
bestimmten regionalen Problemen oder Chancen an und

Zusammenschliisse von privaten
und offentlichen Akteuren der Regi-
on, die sich z. B. als Verein oder als
privatrechtliche Gesellschaft organi-
sieren. Wesentlich ist, dass die Zu-

sammensetzung der LAG eine fur

die Region reprasentative Mischung
lokaler Akteure darstellt. Die LAG

erarbeitet ein regionales Entwick-

versuchen hierfir eine zielgenaue Umsetzungsstrategie zu
entwerfen. REK werden gemeinsam auf breiter Front
erarbeitet, um Akzeptanz vor Ort zu erreichen und Ideen
von unten zu gewinnen. REK helfen, im Konsens
Prioritaten zu setzen und Ressourcen fir die Umsetzung

freizumachen.”

lungskonzept (REK), fur deren Um-

setzung und Koordination sie die Verantwortung tragt. Sie ist Anlaufstelle flr Projektideen,
Projektantrage und Vernetzungen zwischen den verschiedenen Handlungspersonen der Re-

gion, kann aber auch eigene Projekte initiieren und umsetzen.*

! LEADER+ ist die Folgeinitiative LEADER | und LEADER I

2 \V/gl. SWoBODA 2001, S. 215 ff.

® HAHNE 1999

4 Vgl. HAHNE 1999, S. 33 und LEADER+ 2008: www.leaderplus.de
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Abb. 10: LEADER+-Regionen in Deutschland 2002
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Quelle: Eigene Darstellung nach BLE 1997-2008 (www.leaderplus.de)

Abb. 10 stellt die Anzahl der geférderten Regionen nach Bundeslandern in der Forder-
periode 2000-2006 dar. Bayern ist das Bundesland mit den meisten LEADER+-Regionen in
Deutschland. Es folgen Niedersachsen und die neuen Bundeslander mit Ausnahme Berlins.
Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und das Saarland haben sehr wenige, von
LEADER+ geforderte Regionen zu verzeichnen. Hierbei ist zu beachten, dass jedes Gebiet
~Schauplatz“ mehrerer Projekte sein kann. Um Divergenzen festzustellen (eine geringe An-
zahl Projekte auf viele Regionen verteilt oder viele Projekte auf wenige Regionen konzent-
riert), wurden diese in Abb. 11 gegentbergestellt. Die Abbildung verdeutlicht, dass sich das
Verhaltnis ,Anzahl Regionen und Projekte* pro Bundesland relativ proportional zueinander

verhalt, mit Ausnahme Schleswig-Holsteins, das in wenigen Regionen Uber viele Projekte

verfugt.
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Abb. 11: Regionen und Projekte von LEADER+ in Deutschland®
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Quelle: Eigene Darstellung nach BLE 1997-2008 (www.leaderplus.de)

4.1.3 REGIONEN AKTIV

"Regionen Aktiv - Land gestaltet Zukunft" ist ein vom Bundesministerium fir Verbrau-
cherschutz, Ernédhrung und Landwirtschaft (BMVEL) im Jahr 2001 gestartetes Modellpro-
gramm, das als bundesweiter Wettbewerb initiiert wurde. Im Unterschied zu einem rein an
okonomischen Zielen orientierten Wettstreit handelt es sich bei Regionen Aktiv vielmehr um
eine neue Form der Distribution von Férdermitteln. Innerhalb eines vorgegebenen Rahmens
konkurrieren die Regionen in einem kunstlich initiierten’ Wettbewerb um Fordermittel. Die
Vergabe der Mittel ist an qualitative Kriterien wie z. B. die Erarbeitung eines integrierten

REKs gekoppelt.?

! Absteigend nach der Anzahl der Projekte sortiert
% vVgl. ELBE et. al 2007, S. 5f.
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Abb. 12: Regionen Aktiv in Deutschland
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Quelle: BMELV (www.modellregionen.de)

Bis zum Jahr 2007 wurden bundesweit 18 Modellregionen gefordert, deren Auswahl
durch eine unabhéngige Jury in einem zweistufigen Prozess erfolgte. Die Akteure der Mo-
dellregionen erarbeiteten unter Bertcksichtigung der vom BMVEL vorgegebenen Ziele
(Verbraucherorientierung, natur- und umweltvertragliche Landbewirtschaftung, Starkung
landlicher Raume und Schaffung zusatzlicher Einkommensquellen sowie Starkung der Stadt-
Land Beziehungen) ein Konzept, das auf die individuellen Bedingungen der Regionen zuge-
schnittenen ist. Die inhaltlichen Schwerpunkte orientieren sich dabei an den jeweiligen Star-
ken, Schwachen und Potenzialen. Dem Konzept obliegt, einer qualitatsorientierten, auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten, multifunktionalen Landwirtschaft ebenso gerecht zu werden
wie der Starkung des landlichen Raums als Ganzes.' Bedingt durch den eingangs in Kap. 4
erwahnten Strukturwandel geschieht dies vor allem durch die Schaffung wettbewerbsfahiger

Arbeitsplatze und Einkommensmaoglichkeiten aul3erhalb des priméren Sektors.

1 Vgl. BMELV 2001 und ELBE et al. 2007, S. 10f.
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4.1.4 NETZWERK REGIONEN DER ZUKUNFT

Der Bundeswettbewerb ,Regionen der Zukunft* (1997-2000), dessen Ziel es war, Regi-
onale-Agenda-21-Initiativen in Deutschland sowie selbsttragende Strukturen fir eine nach-
haltige Regionalentwicklung zu férdern, ist als Urheber des Netzwerks ,Regionen der Zu-
kunft® zu verstehen. Auf Initiative des Bundesministeriums fur Verkehr, Bau- und Woh-
nungswesen (BMVBW) gegrindet, dient das Netzwerk einem Erfahrungsaustausch zwi-
schen den 25 pramierten Regionen des Bundeswettbewerbs, welche neben anderen inte-
ressierten Regionen den Kern dieses Netzwerks bilden. Der Erfahrungsaustausch erfolgt
Uber eine Internet-Plattform (www.zukunftsregionen.de) sowie Uber thematische Fachveran-
staltungen, wo auch Problemlésungen fur ausgewahlte Fragestellungen mit Experten disku-
tiert werden. Daruber hinaus erhielten acht Modellregionen eine individuelle Beratung und
Betreuung vor Ort. Mithilfe eines ,Coachings” regionaler Akteure sollten innovative, Uber-

tragbare Handlungsansétze einer nachhaltigen Entwicklung erprobt werden.*

Abb. 13 zeigt die Regionen, die bei dem Wettbewerb ,Regionen der Zukunft* und der
Vernetzung teilgenommen haben. Wie daraus ersichtlich wird, sind die betreffenden Gebiete
nicht ausschliel3lich dem Siedlungstyp ,landlicher Raum* zuzuordnen, sondern befinden sich
sowohl in Verstadterungs- als auch in Agglomerationsraumen. Das unterscheidet sie von
den anderen hier vorgestellten ,Top-down“-Instanzen nachhaltiger Regionalentwicklung, de-

ren Zielgruppe tberwiegend aus landlichen Regionen besteht.

! Vgl. WIECHMANN 2004, S. 4 ff.
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Abb. 13: Regionen der Zukunft in Deutschland®

Nordsee

Siedlungsstrukturelle Zuordnung

Regionen in Agglomerationsraumen

i j Regionen in verstadterten Raumen

Regionen in landlichen Raumen

Quelle: ADAM 2001, S. 207

415 TAT-ORTE

Das Deutsche Institut fur Urbanistik (Difu) und die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
(DBU) fuhrten im Zeitraum 1995 bis 2000 das Projekt "TAT-Orte. Gemeinden im 6kologi-

! Die Qualitat der Grafik lasst zum Bedauern der Verfasserin auch im Original zu wiinschen ubrig
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schen Wettbewerb" durch. Im Rahmen des ausschlief3lich in den neuen Bundeslandern aus-
gerichteten Wettbewerbs wurden exemplarische Umweltvorhaben mit 6konomischer und so-
zialer Bedeutung fiur kleinere Gemeinden (maximal 10.000 Einwohner) ermittelt, dokumen-
tiert und pramiert. Die Akteure (Verwaltungen, Vereine, Unternehmen, Beschaftigungsgesell-
schaften und Birgerinitiativen) sollten Handlungsansétze zur Entwicklung von Gemeinden
als Lebens- und Wirtschaftsraum, die dem Leitbild der nachhaltigen Entwicklung folgen, aus-
arbeiten. Das Themenspektrum der Wettbewerbsbeitrdge reichte von dkologisch wertvollen
Ver- und Entsorgungskonzepten fir Energie und Wasser und regionalen Produktions- und
Marketingstrategien in der Landwirtschaft Gber sanften Dorftourismus, Umweltbildung, 6ko-
logisches Bauen und Sanieren bis hin zu Projekten der Dorferneuerung und der nachhaltigen
Siedlungsentwicklung. Zwischen den Jahren 1995 bis 1999 partizipierten 360 Teilnehmer an
jahrlichen Wettbewerben, von denen insgesamt 24 ausgezeichnet wurden. Die Projekte aller
Preistrager wurden in Buch- und Videodokumentationen, in Jahresausstellungen und in ei-
nem Internetforum dokumentiert. Weiterhin wurden fur alle Wettbewerbsteilnehmer offene
Fachveranstaltungen zu unterschiedlichen Umweltthemen durchgefiihrt, verschiedene The-
menhefte und Arbeitshilfen erstellt und eine Praxisborse gegriindet. Aufbauend auf den Er-
fahrungen und Erkenntnissen des im Jahr 2000 abgeschlossenen TAT-Orte-Wettbewerbs

wurde das Projekt bis Mitte 2002 zum bundesweiten TAT-Orte.InfoNetz ausgeweitet.*

Um die wesentlichen Unterschiede bzw. Gemeinsamkeiten der oben genannten , Top-
down“-Strategien herauszufiltern, wurden deren Rubrik, Grundlagen, Ziele und Forderer in

der nachfolgenden Tabelle gegenubergestellt.

! Vgl. DEUTSCHES INSTITUT FUR URBANISTIK 2008, 0. S.
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Tab. 2: ,Top-down"“-Initiativen nachhaltiger Regionalentwicklung

: . Initiator/
Rubrik Grundlagen Ziel Férderer
REK, territorialer, sektor-
Ubergreifender, integrier- i .
LEADER+ Forderprogramm ter ,Bottom-up*“-Ansatz, Strﬂuktu.rforderung m
) landlichen Raum
Vernetzung, Kooperation,
Partizipation
systematischer Ideen-/
Erfahrungsaustausch, Vernetzund von Regio-
Reginet Projektdatenbank gegenseitige Hilfestel- ing v 9
N : nalinitiativen
lung, Bindelung der Ein-
zelmalRnahmen
Netzwerk interregionales Netzwerk Foérderung einer nach-
Regionen Wettbewerb, Netz- glona haltigen Entwicklung in
zur Verstetigung des Er- .
der werk Modellregionen
fahrungsaustauschs
Zukunft
Regionen M_odellvorhaben, Starkung des landlichen
Aktiv Forderprogramm, REK RAUMS
Wettbewerb
Entwicklung von Ge-
Dokumentation und meinden als Lebens-
Préamierung von und Wirtschaftsraum
TAT-Orte bl (e Umweltvorhaben kleiner nach dem Prinzip der
Gemeinden nachhaltigen Entwick-
lung
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4.2  PROJEKTE - ,B OTTOM-UP“-P ROZESSE

.Das Projekt beruht nicht auf einem Problem, sondern auf der Starke der Region. Die
Problemsicht ist eher ein akademisches Phdnomen, in der Region wird eher auf die Chancen
geblickt* (Heidi Narberhaus, LAG Elbtalaue)®.

Kapitel 4.1 beschreibt die Instanzen, die nachhaltige Regionalentwicklung ,von oben*
lenken. Dieses Kapitel thematisiert ergdnzend dazu die von regionalen Akteuren initiilerten
Projekte?, die den ,Bottom-up“-Prozess bilden. In Gang gesetzt werden die Projekte von
engagierten regionalen Protagonisten und Initiativen mit entsprechendem Problembewusst-
sein und Umsetzungswillen, die sich der Region verbunden fiihlen und deren weitere Ent-
wicklung entscheidend beeinflussen mdchten. Die Motivation solcher Initiativen wird neben
materiellen Anreizen (Ubergeordnete Forderprogramme) und Profilierungsmdéglichkeiten
(kUnstlich initilerte Wettbewerbe) aus dem Wunsch gezogen, die Lebensbedingungen im ei-
genen Umfeld zu verbessern. Wirtschaftliche, soziale und ©kologische Problemlagen sind
mafigebliche Ausldser solcher Konzeptionen. Damit einhergehend ist ein Mindestmaf} an
Verbundenheit oder Verantwortungsgefihl gegentber der Region seitens der Bewohner und
Akteure erforderlich, ohne das die Instrumente, die eine nachhaltige Regionalentwicklung
.von oben® steuern, wirkungslos waren. Zur Erinnerung: die Entstehung eines Geflhls der
regionalen Identitét und die daraus gezogene Motivation, das Lebensumfeld zu verbessern,
ist zu grol3en Teilen auf den Handlungsrahmen ,Region“ zurtickzufiihren. Auf regionaler
Ebene lassen sich 6kologische, soziale und ékonomische Probleme unmittelbar spiren und
geben den Initiatoren erst Anlass und Bestarkung, Bemihungen zu investieren. ,Erst wenn
fur den Einzelnen die Notwendigkeit und die Auswirkungen eines Entwicklungskonzepts
nachvollziehbar sind und er Einflussméglichkeiten auf die Gestaltung der Umsetzung hat,

kann mit Engagement und einer aktiven Beteiligung gerechnet werden**,

Die Projekte basieren meist auf der Ausarbeitung eines regionalen Entwicklungskon-
zepts, das in der Region vorgesehene Planungen, Aktivitaten und MaRnahmen in einem breit

getragenen Modell koordiniert. Dafir ist eine regionale Starken-Schwéache-Analyse erforder-

! Schriftliche Aussage Heidi Narberhaus, Ansprechpartnerin der LAG Elbtalaue des LEADER+-Programms in
dem Fragebogen zur ,Evaluierung nachhaltiger Tourismusprojekte auf regionaler Ebene* (siehe Kapitel 5).

% Unter "Projekten" werden, in Anlehnung an AppeL 2002, nachfolgend Vorhaben verstanden, die die Erstellung
eines Konzepts zur Vorbereitung konkreter MaRnahmen und/ oder eine konkrete Umsetzung zum Ziel haben.
Ebenso die konzeptionelle Arbeit, die die Grundlage fiir konkrete Umsetzung bildet, wird in die
Projektdefinitionen mit aufgenommen.

® APPEL 2002, S.2
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lich, die etwaig auftretende Schwierigkeiten, vorhandene Potenziale und Ressourcen darlegt,
um eine optimale Handlungsstrategie zu entwickeln. Die Projekte sind aufgrund ihrer Anpas-
sung an die individuellen regionalen Gegebenheiten in ihrer thematischen Vielfalt so breit
gefachert wie die Regionen unterschiedlich sind. Sie verfolgen jedoch die gleichen Ziele: als
Motor der eigenstandigen Regionalentwicklung das ,Kerngeschéft im Regionalmanage-

ment*“

zu sein. lhre Intention ist es, durch vernetzende, 6kologisch ambitionierte, die Wirt-
schaft ankurbelnde Téatigkeiten die Chancen der Region zu mobilisieren. Ebenso ist ihnen
eine umfassende, sektortbergreifende Handlungsweise, die 6konomischen, okologischen
und sozialen Ansprichen zugleich gerecht werden soll, gemeinsam. Da die Projekte Teil ei-
ner nachhaltigen Regionalentwicklung sind, welche sich wiederum an den
Rahmenbedingungen des globalen Leitbilds der nachhaltigen Entwicklung orientiert, sind die
Initiativen an diese Auflagen gebunden. Das Themenspektrum der Projekte ist dennoch sehr
umfassend — sie agieren im Natur- und Umweltschutz, in den Themenfeldern Landwirtschatft,

Ernahrung, Tourismus, Siedlungsentwicklung und vielen anderen.

Die folgende Abbildung veranschaulicht vier Wirkungsfaktoren der Projekte, die von be-
sonderer Bedeutung fur deren Erfolg oder Misserfolg sind. Besonderen Einfluss auf das po-
tenzielle Gelingen eines Projekts ben die Konzeption, die Durchfihrung und die regionalen
Akteure (Spalten 1-3) aus. In der vierten Spalte sind wiederum die Kriterien aufgelistet, die
sich als hemmend fir eine erfolgreiche Umsetzung erweisen kdnnten. Die Grafik stellt den
Inhalt der vorangegangen Kapitel in einer bersichtlichen Form dar und kann als Zusammen-

fassung verstanden werden.

! BAUMFELD 2007, S. 12
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Abb. 14: Projekt im Rahmen nachhaltiger Regionalentwicklung
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Quelle: ApPEL 2002, S. 19

Der theoretischen Einfihrung in die Thematik folgt in dem nachstehenden Kapitel die
empirische Untersuchung von Projekten, die im Rahmen einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung initiilert wurden. Dabei konzentriert sich die Erhebung auf Initiativen, die eine touris-
tische Ausrichtung haben und geht den folgenden Fragen nach: Wie gestaltet sich der the-
matische und geographische Schwerpunkt der Projekte? Nehmen sie tatséchlich die Funkti-
on eines ,Motors* fur die nachhaltige Regionalentwicklung ein? Wie nachhaltig sind diese

Projekte?
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S EVALUIERUNG NACHHALTIGER TOURISMUSPROJEKTE AUF
REGIONALER EBENE

In den Kapiteln 2—4 der vorliegenden Diplomarbeit wurde der thematische Hintergrund
fur die beiden nachfolgenden empirischen Teile aufbereitet. Dabei wurde im Theorieteil auf
die Entwicklung und Entstehung der Termini ,nachhaltige Entwicklung“ und ,nachhaltiger
Tourismus* eingegangen. Des Weiteren wurde das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung in
Bezug zur Regionalentwicklung gestellt und die Bedeutung der regionalen Ebene fir die
Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien erldutert. Die beiden Komponenten der nachhalti-
gen Regionalentwicklung, zum einen die ,Top-down“-Instanz in Form von Fdrderprogram-
men, Wettbewerben und Vernetzungsangeboten und zum anderen die ,Bottom-up“-Instanz
in Form von Projekten und Initiativen regionaler Akteure, sind Inhalt des Kapitels 4. Vor die-
sem Hintergrund wird im Folgenden mittels einer quantitativen Erhebung eine Untersuchung
von verschiedenen Projekten der regionalen Ebene durchgefuhrt. Aufgrund der immensen
Bedeutung, Uber die der Fremdenverkehr fur die Entwicklung einer Region und den landli-
chen Raum verflgt, fokussiert die folgende Analyse auf Initiativen, die ihren Schwerpunkt auf
touristische bzw. den Tourismus férdernde Tatigkeiten legen. Die Schwierigkeit besteht dar-
in, dass keine einheitliche Definition ,Tourismusprojekt” existiert. So haben z. B. Initiativen,
die den Schutz der lokalen biologischen Vielfalt gewahrleisten, insofern einen touristischen
Bezug als das ein funktionierendes Okosystem die Attraktivitat einer Region fur den Frem-
denverkehr steigert. Demnach definiert die Verfasserin ein Tourismusprojekt als eine Kon-
zeption, deren Ausrichtung auf die Intensivierung des Fremdenverkehrs, einhergehend mit
weiteren Malnahmen zur Verbesserung des 0Okologischen, tkonomischen und sozialen

Gleichgewichts der Region, konzentriert ist.

51 ERHEBUNGSMENGE/ UNTERSUCHUNGSGEGENSTAND

Der Untersuchungsgegenstand der Befragung sind die auf regionaler Ebene initiierten
Tourismusprojekte. Diese sind bezlglich ihrer Aktivitdten sowie ihres Umfangs als sehr hete-
rogen zu bezeichnen. Zum grofRen Teil ist dies auf das jeweils verfligbare Gesamtbudget zu-
rickzufiihren: je hoher die bestehende Finanzgrundlage, desto umfangreicher die Mdoglich-
keiten der Projektgestaltung. Die Aktivitdten eines Projekts, dessen Gesamtkosten sich auf
10.000€ belaufen, haben dementsprechend einen anderen Umfang als die eines drei Mio. €
teuren Projekts. Die Moglichkeiten, die einem ,teuren® Projekt offen stehen, sind ausge-
schlossen fir eine Initiative, welche mit ihrem Finanzbudget Grundlegendes abdecken kann,

aber bei dem beispielsweise MalRnahmen hinsichtlich regenerativer Energien (Photovoltaik
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etc.) auRerhalb des Machbaren liegen. Demnach liegt der Untersuchungsmenge eine grof3e
Vielschichtigkeit zugrunde, die bei der Auswertung Beachtung finden muss. Dennoch ist es
madglich, anhand der folgenden Untersuchung eine Tendenz hinsichtlich der Relevanz der

Projekte fur eine nachhaltige Regionalentwicklung zu erfassen.

52 VORGEHENSWEISE/ METHODIK

Zentraler Aspekt der wissenschaftlichen Abhandlung ist eine Evaluierung oben be-
schriebener Initiativen hinsichtlich ihres Nutzens in Bezug auf eine nachhaltige Regionalent-
wicklung. Eingangs wurde die theoretische Grundlage aufbereitet, um im Folgenden die
Sachlage in der Praxis darzustellen und zu analysieren. Dieses Kapitel beinhaltet den ersten
Teil der Empirie, der eine Ubersicht tiber in der Planung befindliche, schon bestehende oder
kirzlich abgeschlossene Tourismusprojekte auf regionaler Ebene erstellt. Diese wurde mit
Hilfe einer an die Initiatoren adressierten Online-Befragung erstellt. Aus dieser ermittelten
Grundgesamtheit ist dann im Weiteren (siehe Kapitel 6) ein beispielhaftes Projekt ausge-
wahlt worden, welches sich, basierend auf der vorangegangenen guantitativen Evaluierung,

als Best-Practice Beispiel eignet und daraufhin detaillierter untersucht wurde.

Die ursprunglich geplante Vorgehensweise, die Initiativen mit Hilfe der Online-
Projektdatenbanken von LEADER+, Reginet, Netzwerk Regionen der Zukunft und Regionen
Aktiv zusammenzustellen, erschien nach néherer Betrachtung als unbefriedigend. Da die
Datenbanken unterschiedliche Informationen zu den Projekten erfassen, die oftmals llicken-
haft" und deren Angaben zu heterogen sind, um vergleichbar zu sein, hat sich die
Verfasserin flr eine quantitative Online-Befragung mit Hilfe der Webapplikation ,GlobalPark*
entschieden. Mittels eines einheitlichen Fragebogens sind die durch die Erhebung gewonne-
nen Informationen in Beziehung gesetzt worden. Da bei schriftichen Befragungen die Rick-
laufquote in der Regel geringer ist als bei miindlichen?® eine miindliche Befragung aber auf-
grund des Umfangs der Teilnehmer (616 Ansprechpartner) unzweckmaRig war, bot sich die
Anwendung einer Online-Befragungssoftware an. Eine solche Methode der ,digitalen* Befra-
gung vereinfacht die Teilnahme fiir die Probanden erheblich und erhéht damit die Ricklauf-
quote gegenuiber eines schriftlichen Fragebogens, der per Post zuriickgeschickt werden
muss. Ein weiterer Vorteil wurde in der Flexibilitat bezuglich der Weiterleitung des Fragebo-
gens gesehen. Zum einen kann nicht immer mit der aktuellsten Auflistung der Ansprechpart-

ner in den Datenbanken gerechnet werden, was einer (weniger aufwendigen) Moglichkeit der

! Vgl. dazu auch REVERMANN/ PETERMANN 2001, S. 20
2 Vgl. KocH 2004, S. 71
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Weiterleitung des Fragebogens durch die ehemaligen Ansprechpartner erforderte. Zum an-
deren erhoffte sich die Verfasserin im Falle der Einbeziehung der regionalen Verbande des
Tourismus in die Befragung die Weiterleitung des Anschreibens an entsprechende Akteure

(siehe unten).

5.2.1 TEILNEHMER DER BEFRAGUNG

Der hier angewandte Befragungstyp ist eine listenbasierte Online-Umfrage’, d. h. die
Adressaten des Fragebogens wurden Listen mit Emailadressen entnommen, welche auf den
Internetprasenzen von LEADER+, Reginet, Netzwerk Regionen der Zukunft und Regionen
Aktiv zu finden sind. Das Anschreiben erhielten des Weiteren regionale Tourismusverbande
und -gesellschaften, die gebeten wurden, die Email an Mitwirkende von Projekten in ihrer
Region weiterzuleiten. Das diente dem Zweck, die Teilnahme von nicht geférderten oder re-
gistrierten Konzepten in die Untersuchung mit einzubeziehen. Die Befragung hatte eine um-

fassende Bestandsaufnahme aller Tourismusprojekte auf regionaler Ebene zum Ziel.

Da sich LEADER+ zum Zeitpunkt der Befragung zwischen zwei Fdrderperioden (2000-
2006 und 2007-2013) befand und sich noch nicht alle LAG® mit giiltiger Adresse an die Ver-
netzungsstelle gewandt hatten, konnte der Anspruch auf Vollstandigkeit hinsichtlich der von
LEADER+ in Planung befindlichen Projekte nicht erftllt werden. Im Falle des Projekts "TAT-
Orte. Gemeinden im 6kologischen Wettbewerb", das von 1995-2000 stattfand, liegen keine

Emailadressen vor, weshalb diese Beteiligten nicht befragt werden konnten.?

5.2.2 DER FRAGEBOGEN

Die Studie oblag dem Ziel, die Profile der Projekte, die im Rahmen einer nachhaltigen
Regionalentwicklung implementiert werden bzw. wurden, zu ermitteln. Die Umfrage sollte
sowohl in Planung und Durchfiihrung befindliche als auch bereits abgeschlossene Initiativen
erfassen. Bei der Erstellung des Fragebogens wurden einige Herausforderungen erkennbar.
Im Vorfeld wurde deutlich, dass die Projekte sehr unterschiedliche Auspragungen aufweisen
und in ihren Aktivitdten wenig kongruent sind. Das héatte flr den Einsatz offener Fragen ge-
sprochen.” Eine geringere Standardisierung des Fragebogens jedoch verringert zum einen

die Rucklaufquote und zum anderen die erwiinschte Vergleichbarkeit in der Auswertung.’

Vgl. DIEKMANN 2007, S. 524ff. und KocH 2004, S. 76

Lokale Aktionsgruppe

Schriftliche Auskunft des Ansprechpartners fir Netzwerkbetreuung bei TAT-Orte, Thomas Preuf3
Vgl. DIEKMANN 2007, S. 438

Vgl. DULLER 2007, S. 16f.

a A W N P
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Zudem gilt, je hoher die Standardisierung des Messinstruments, desto eher erfllt es die Kri-
terien ,Objektivitat” und JReliabilitat*. Daher wurden Uberwiegend halboffene Fragen oder
~Hybridfragen®, d. h. geschlossene Antwortkategorien plus einer offenen Antwortmdglichkeit
verwendet, um den Befragten die Moglichkeit zu geben, unter ,Sonstiges” die vorgegebenen

Antwortméglichkeiten zu erganzen.?

Zu Beginn des Fragebogens (siehe Anhang 2) wurden die Probanden nach allgemeinen
Projektdaten, wie Name des Projekts, Name der Region etc. befragt. Auch eine kurze In-
haltsbeschreibung des Projekts war notwendig, um einen Einblick in dessen Tatigkeitsfeld zu
gewinnen. Den Mittelteil der Untersuchung bildeten Fragen, die die nachhaltige Gewichtung
der Projektaktivitaten ermitteln. Auf der letzten Seite wurde den Teilnehmern die Méglichkeit
gegeben, Anmerkungen zu dem Fragebogen zu machen bzw. Besonderheiten des Projekts

zu erlautern, die mittels der gestellten Fragen nicht zur Sprache kamen.

Die Fragestellung ist angelehnt an den Leitfaden ,Nachhaltigkeit von Tourismusprojek-
ten” (siehe Tab. 3), der wahrend der Einarbeitung in die Thematik von der Verfasserin, basie-
rend auf Leitfaden im Rahmen von Erklarungen und Abkommen im Bereich Tourismus und
nachhaltige Entwicklung®, erstellt wurde. Die dort enthaltenen Nachhaltigkeitskriterien zur
Implementierung eines nachhaltigen Fremdenverkehrs wurden den Anforderungen, die an
ein derartiges Tourismusprojekt gestellt werden, adaptiert. Die einzelnen Kriterien dieser
Leitfaden wurden aufgeschliisselt und einander gegenibergestellt, um eine Schnittmenge

der Anforderungen, die an Nachhaltigkeit im Tourismus gestellt werden, zu erhalten.

! vgl. DIEKMANN 2007, S. 438

2vgl. ebd., S. 478

3 .Making tourism more sustainable“, ,The European Charter for Sustainable Tourism in Protected Areas",
»Guidelines on Biodiversity and Tourism Development*, ,CSD-Arbeitsprogramm®, ,Berliner Erklarung®, “Agora
Nachhaltigkeitscheck”
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Tab. 3: Leitfaden fur die Nachhaltigkeit von Tourismusprojekten

Okonomische
Dimension

1. Wirtschatftlichkeit

Das Projekt sollte  wirtschaftlich

tragféhig sein

2. Regionaler Wohlstand

Das Projekt sollte so aufgebaut sein,
dass weitestgehend die Region von den
Einnahmen profitiert

3. Arbeitsmarkt

Das Projekt sollte (bevorzugt) qualitativ
hochwertige Arbeitsplatze schaffen

Soziale Dimension

4. Soziale Gerechtigkeit

Wirtschaftliche/ soziale Ertrage durch
das Projekt sollten einem Grof3teil der
Bevdlkerung zu Gute kommen

5. Kundenzufriedenheit

Das Projekt sollte einen Tourismus, der
von allen Besuchern gleichermafien in
Anspruch genommen werden kann,
gewabhrleisten

6. Netzwerke

Der Planungsvorgang des Projekts soll-
te durch einen Zusammenschluss von
Birgern und beteiligten Parteien durch-
gefiihrt werden

7. Wohlbefinden der Be-
reisten

Der Lebensstandard der lokalen Bevdl-
kerung sollte durch das Projekt nicht
beeintrachtigt bzw. bestenfalls erhdht
werden

8. Kulturschutz

Das Projekt sollte das kulturelle Erbe
(Bauwerke, Traditionen) nicht gefahrden

Okologische
Dimension

9. Naturschutz

Das Projekt sollte sowohl die Qualitat
des Landschaftsbildes erhéhen als auch
die Biologische Vielfalt erhalten

10. Ressourcenschutz

Das Projekt sollte nur auf erneuerbare
Energien zuriickgreifen und zudem den
Verbrauch dieser minimalisieren

11. Umweltschutz

Die Verschmutzung von Luft, Wasser
und Land sowie das Mullaufkommen
sind so gering wie mdéglich zu halten

12. Bewusstseinsbildung

Das Projekt sollte einen Beitrag zur Be-
wusstseinshildung von Touristen und
Bevdlkerung leisten

5.3

Nach einer Laufzeit von knapp vier Wochen" wurde das Befragungsfenster geschlossen

und der Zugang zu dem Online-Fragebogen gesperrt. Zu diesem Zeitpunkt standen Daten

! Die erste Email mit einem Anschreiben und dem Link zur Online-Befragung versendete die Verfasserin am 7.
Januar 2008. Eine Email zur Erinnerung wurde 2 Wochen spéter verschickt mit der Bitte, bis zum 31. Januar
teilzunehmen. Da die Verfasserin einige aktuelle Emailadressen erst einige Zeit nach dem Versenden der
ersten Email erhielt, hatte nicht jeder Befragte knapp vier Wochen Zeit. Da aber bei Online-Befragungen die
Probanden in der Regel unmittelbar nach Erhalt der Email, jedoch selten spéter als eine Woche nach Erhalt an

Quelle: Eigene Darstellung

AUSWERTUNG DER ONLINE-BEFRAGUNG

der Befragung teilnehmen, ist die verkiirzte Zeitspanne als nicht einschrankend zu bewerten.
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von 75 Projekten zur Verfiigung, welche mittels des Statistik-Programms SPSS* analysiert
wurden. Die Auswertung beschrankt sich auf uni- und bivariate Methoden, d. h. auf Haufig-
keits- und Kreuztabellen, so dass maximal zwei Variablen gleichzeitig betrachtet werden. Die
grafische Darstellung der Ergebnisse in Form von Balken- und S&aulendiagrammen wurde

unter Anwendung von Microsoft Excel durchgefihrt.

Bei den nachfolgend gezeigten Saulendiagrammen sind die Anzahl der Nennungen an
der Y-Achse und die gewahlten Antwortoptionen an der X-Achse abgebildet. Bei den Bal-
kendiagrammen, die bei langerer Achsenbeschriftung verwendet wurden, verhélt es sich
umgekehrt, d. h. die X-Achse stellt die Antwortoptionen und die Y-Achse die Anzahl der
Nennungen dar. Da die Befragung eine Grundgesamtheit von weniger als 100 erbrachte, ist
die Datenbeschriftung aller Diagramme durchgehend in absoluten Zahlen und nicht prozen-
tual dargestellt. Die Zahl der gultigen Antworten ist der Quellenangabe beigefugt (n=X). Um
die grafische Visualisierung zu vereinheitlichen und damit die Ergebnisinterpretation zu ver-

einfachen, wurde durchgéangig eine Farbzuteilung beibehalten (Abb. 15).

Abb. 15: Beispieldiagramm

4 2

Ja/ Positiv |

R OO OOy
Sonstl [ oI PR I e DEDEDE LI IEDEDEDEDE
Lttt L L e

EIE I T T T S T TN S SN T A S S S

Nicht bekannt

Mehrfachnennung |

0 1 2 3 4 5 6
\_ Anzahl der Nennungen )

Quelle: Eigene Darstellung (n=X)

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Auswertung parallel zu dem Leitfaden
(s. oben) dargestellt. Begonnen wird mit allgemeinen Angaben, die ein Profil Gber die einge-
gangenen Projekte erstellen. Daran anschlie3end werden die Ergebnisse, die Rickschlisse
auf die Nachhaltigkeit der Initiativen ziehen lassen, prasentiert. AbschlieRend wird der Natur-

schutzstatus der Regionen, in denen die Initiativen eingebettet sind, thematisiert.

! SPSs = Statistical Package of the Social Sciences
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5.3.1 PROFILE DER PROJEKTE — UBERBLICK UBER GEOGRAPHISCHEN UND
THEMATISCHEN HINTERGRUND DES ERHEBUNGSSTANDES

Dieses Kapitel veranschaulicht das Profil der Erhebungsmenge. Aufschlussreich ist da-
bei z. B., aus welchen Bundeslandern die beantworteten Fragebdgen kommen, auf welchen
Schwerpunkten die Projektaktivitaten beruhen oder welche Tourismusarten geférdert wer-
den. Hierbei ist zu beachten, dass diese Umfrage nicht reprasentativ fur die tatsachliche Pro-
jektsituation in Deutschland ist, da die Grundgesamtheit der verwertbaren Daten weniger als
100 betragt und die Liste der Ansprechpartner den Anspruch auf Vollstandigkeit' nicht

erfullen kann.

Die erste Frage sollte in Erfahrung bringen, ob sich das Projekt noch in Planung befin-
det, momentan umgesetzt wird oder schon abgeschlossen ist. Bei der Antwortmdglichkeit
.abgeschlossen” gab es die Unterscheidung zwischen abgeschlossen inklusive Beendigung
aller Projektaktivitaten oder abgeschlossen, aber mit Fortfliihrung der initiierten Projekttatig-
keit. Die durchgefiihrte Umfrage sollte nicht nur aktuell in Umsetzung befindliche Projekte
erfassen, sondern auch Initiativen, deren Implementierung zeitlich vor oder nach dem Zeit-
punkt der Befragung liegt.” Fiir Projekte dieser Art liegt das Problem in der Ermittlung der
Ansprechpartner. Im Falle von z. B. LEADER+ lagen der Verfasserin zum Zeitpunkt des
Emailversands noch nicht alle Emailadressen der Ansprechpartner der neuen Forderperiode
vor (siehe oben), weshalb nicht alle in Planung befindliche Projektinitiatoren angeschrieben

werden konnten.

Abb. 16 verdeutlicht, dass der Grundgesamtheit dieser Untersuchung hauptséachlich Pro-
jekte zu Grunde liegen, die noch in der Umsetzung sind. Ansprechpartner dieses Typs sind
leichter zu ermitteln als die abgeschlossener Initiativen, was auf die Aktualitat der Adressen
zurtckzufuhren ist. Darlber hinaus liegt es naher, den Fragebogen zu beantworten, wenn
die Sachlage (z. B. Kosten des Projekts) gegenwartig ist. Das Ergebnis weist ebenso einen
hohen Unterschied zwischen Abgeschlossen I° und Abgeschlossen II* auf, was sich damit

erklaren lasst, dass Projekte des ersten Typs als nicht erfolgreich zu werten sind, da bei Initi-

! Siehe Kap. 5.1

% Der Frage fligte die Verfasserin folgenden Hinweis an: ,Die folgenden Fragen Uber das Projekt unterstellen,
dass sich das Projekt momentan in der Umsetzungsphase befindet. Wenn sich das Projekt noch in der
Planung befindet, versuchen Sie bitte die Fragen zu beantworten, indem Sie sich vorstellen, welches Potenzial
das Projekt hat, z. B. wie viele aktive Mitarbeiter konnte/ wird das Projekt beschéftigen usw. Wenn das Projekt
schon abgeschlossen ist, beantworten Sie bitte die Fragen im Hinblick auf die Situation, in der sich das Projekt
wahrend der Umsetzungsphase befunden hat.“ Das diente der Aufklarung des Befragten iber das Anliegen,
hinsichtlich ihres Status unterschiedliche Projekte zu erfassen und durch eine Fragestellung in der Gegenwart
keine Verwirrung zu stiften.

8 Abgeschlossen | = ohne Weiterfiihrung der initiierten Projekttatigkeit

4 Abgeschlossen Il = mit Weiterfuhrung der initiierten Projekttatigkeit
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lerung in der Regel eine langerfristige Durchfiihrung geplant ist. Initiativen, die nicht weiter-
gefuihrt wurden, entsprachen nicht den Erwartungen des Vorfelds und werden weniger gerne
propagiert als solche, die wie geplant verlaufen sind. Insofern sind die Ansprechpartner die-
ser Projekte schwieriger zu ermitteln und unterreprasentiert bei dieser Untersuchung. Aus
diesen Griinden basiert die vorliegende Studie mit einer Gberwiegenden Mehrheit auf Projek-

ten, deren Aktivitat schon begonnen hat und noch nicht beendet ist.

Abb. 16: Umsetzungsphase der Projekte
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

Bemerkenswert ist die Uberproportional hohe Rucklaufigkeit von Fragebégen aus den
Bundeslandern Bayern und Niedersachsen. Zu beachten ist dabei, dass diese beiden Lander
insgesamt 23,1% an der Gesamtflache Deutschlands betragen. Lediglich drei Projekte des
vorliegenden Untersuchungsgegenstandes befinden sich jeweils in Brandenburg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Schleswig-Holstein und Thuringen. Damit bilden die neuen Bundeslander
(mit Ausnahme Sachsens, das acht Projekte z&ahlt) das Schlusslicht mit einer verhaltnisma-
Big geringen Projektanzahl. Nur Schleswig-Holstein verfugt tber ebenso wenige Projekte.
Uberraschend ist, dass Nordrhein-Westfalen und Baden-Wirttemberg mit funf bzw. sieben
Projekten relativ unterreprasentiert sind, obwohl sie flachenmafig die viert- und drittgrof3ten
Bundeslander Deutschlands sind. Das Saarland ist hinsichtlich Flache und Einwohnerzahl
das kleinste Bundesland und in dieser Studie, ebenso wie Hamburg, Bremen und Berlin,
durch kein Projekt vertreten. Das Fehlen der drei Stadtstaaten mit der hdchsten Bevolke-

rungsdichte® belegt, dass nachhaltige Tourismusprojekte bevorzugt im landlichen Raum

! Siehe Anhang 3
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implementiert werden, um wirtschaftliche Disparitdten zu umliegenden urbanen Raumen
auszugleichen. Vergleicht man diese Abbildung mit Abb. 9 und Abb. 10 aus Kap. 4.1, welche
die Herkunft von Regionalinitiativen bzw. LEADER+-Regionen nach Bundeslandern darstel-
len, so wird deutlich, dass dort Parallelen bestehen. Folglich scheint der Ruicklauf der Umfra-
ge die Verteilung der LEADER+-Regionen und Regionalinitiativen in Deutschland in etwa
widerzuspiegeln. Weiterhin ist die hier vorliegende Verteilung der Projekte nach Bundeslan-
dern auf den Zusammenhang zwischen Flache der Bundeslander und der Anzahl der dort

initiierten Projekte zurtickzufihren.

Abb. 17: Herkunft der Projekte’

Bayern | 20

Niedersachsen | 16

Sachsen |8

Baden-Wirttemberg | 7

Hessen :|5

Nordrhein-Westfalen :|5

Rheinland-Pfalz :|5

Sachsen-Anhalt :|4

Brandenburg :3
Mecklenburg-Vorpommern :3
Schleswig-Holstein :3
Thiaringen :3
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

Die unten angefiihrte Karte zeigt die bundesweite Verteilung der Tourismuskonzeptio-
nen auf regionaler Ebene dieser Umfrage nach den beiden ersten Ziffern der Postleitzahl.
Dort lassen sich mit Ausnahme Niedersachsens, wo 14 Initiativen auf eine Region
konzentriert sind, keine Auffalligkeiten feststellen. Auch hier wird die Gewichtung bestehen-

der Projekte in Bayern deutlich.

! Projekte, die Bundeslander Gbergreifend sind, wurden jedem Bundesland, in dem sie ,stattfinden”, angerechnet,
wie z. B. das Projekt ,Lausitzer Seenland”, das sich sowohl Uber Brandenburg als auch Sachsen erstreckt.
Beiden Bundesléndern ist ein Projekt angerechnet worden. Demzufolge entspricht die Summe in Abb. 17 nicht
der Gesamtsummer des Datensatzes.
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Karte 1: Verteilung der Projekte nach Postleitzahl

Anzahl der Projekte
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Quelle: Eigene Darstellung

Die Ermittlung der Anzahl der aktiven Mitarbeiter der Projekte diente dem Zweck, die
Okonomische Dimension der Nachhaltigkeit zu beleuchten. Grundsatzlich leisten
Arbeitsplatze, die durch das Projekt geschaffen werden - besonders im landlichen Raum, wo

Arbeitsplatze auRerhalb des priméren Sektors im Gegensatz zum urbanen Raum eher unter-
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reprasentiert sind" - einen wichtigen Beitrag zur Vielfalt der regionalen Okonomie. An dieser
Stelle wird eine Analyse der Anzahl der aktiven Mitarbeiter fur sinnvoll erachtet, um ein Bild

des Arbeitsumfangs der befragten Projekte zu erhalten.

Bei Betrachtung von Abb. 18 wird eine eindeutige Tendenz ersichtlich: mehr als die Half-
te der auf diese Frage antwortenden Probanden gibt an, zwischen einem und neun Mitarbei-
tern zu beschéftigen. Daraus leitet sich ein geringer Beschéaftigtenumfang dieser Initiativen
ab. Lediglich funf der Projekte verfigen tber mehr als 50 aktive Mitarbeiter. Weitere funf Ini-
tiativen verzeichnen laut dieser Abb. indes keine aktiven Mitarbeiter. Stellt man diese Aussa-
ge den Angaben zur gegenwartigen Projektphase gegeniber, kommt man zu dem Ergebnis,

dass die Projekte ohne aktive Mitarbeiter bereits abgeschlossen sind.

Abb. 18: Anzahl der aktiven Mitarbeiter
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=58)

Ein weiteres Kriterium, das Ruckschliisse Uber die Grol3e des Projekts ziehen lasst, sind
die angefallenen Kosten der Projektrealisierung. Hierbei ist mit ,,Gré3e” nicht die flachenma-
Bige Ausdehnung bzw. das Einzugsgebiet gemeint, sondern das Ausmald der positiven
regionaldkonomischen, 6kologischen oder sozialen Auswirkungen, die das Projekt auf die
Region hat. In der Regel jedoch stehen diese und die flachenmafige Grol3e in Abhangigkeit
voneinander, ebenso wie das Potential und die Méglichkeiten einer Konzeption abhangig ist

von deren finanziellen Mitteln.

Wie aus Abb. 19 ersichtlich wird, betragt die Untergrenze der Gesamtkosten 10.000€.

Zehn der eingegangenen Projekte ordnen sich der ersten Unterteilung, 10.000 - 49.000€, zu.

! Vgl. HOFFMANN/ WoLF 1998, S. 123
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Bei 13 Initiativen summieren sich die Ausgaben auf zwischen 50.000 und 99.000€. Investiti-
onen Uber 100.000€ haben zwolf Projekte getatigt, wobei vier davon bis zu 199.000€ ange-
legt haben. Zehn Projekte hatten Ausgaben bis 499.000€, vier bis eine knappe Million €. Fur
die Implementierung haben sieben Projekte bis zu funf Mio. € ausgegeben, vier sogar bis zu
einer Milliarde €. Zwei Initiativen sind als auffallend kostenintensiv einzustufen mit Gesamt-
kosten von 30 Mio. € bzw. eine Mrd. €. Die Betrachtung der Gesamtkosten verdeutlicht, dass
eine relativ breit gefacherte Finanzlage und demzufolge auch Projektgrof3e der Grundge-
samtheit zugrunde liegt, mit zwei ,Ausreilern“, deren sehr hohe Gesamtkosten auffallend
herausstechen. Das vergegenwartigt die sehr unterschiedliche Ausgangslage der Initiativen.
Wie oben bereits erwédhnt, sind die Mdglichkeiten eines 10.000€ Konzepts weitaus limitierter

als die eines mit einer Mrd. € unterstitzten Projekts.

Abb. 19: Gesamtkosten der Projekte
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=60)

Der die individuellen Projektdaten' behandelnden Thematik folgte die Frage nach dem
Schwerpunkt des Projekts. Neben den in Abb. 20 aufgefihrten Optionen ist ,Nicht auf Tou-
rismus” als Antwortoption gegeben worden, um Initiativen, die ihren Schwerpunkt nicht auf
die Intensivierung des Tourismus gelegt haben, von der Evaluierung auszuschlieRen. Von
keinem der Befragten wurde diese Option gewdahlt, so dass davon auszugehen ist, dass auf
100% der Untersuchungsmenge die oben angeflihrte Definition eines Tourismusprojekts
zutrifft.

! wie z. B. Name des Projekts, Name der Region, Ansprechpartner etc., sieche Abb. im Anhang

55



5 EVALUIERUNG NACHHALTIGER TOURISMUSPROJEKTE AUF REGIONALER EBENE

Die Auswertung zeigt, dass zwei Drittel der Projekte ihren Schwerpunkt neben Frem-
denverkehr auf Kooperation und Vernetzung setzten. Knapp die Halfte ordnet ihre Tatigkeit
der Kategorie Landschaftspflege und Naturschutz zu. Regional- und Direktvermarktung,
Landwirtschaft und Nahrungsmittelproduktion, Kultur und Umweltbildung sind mit 23 bis 28
Nennungen im Mittelfeld. Den Schwerpunkt auf Tourismus in Verbindung mit erneuerbaren
Energien und Rohstoffen, Verkehr oder Architektur wéhlten laut der Umfrageergebnisse nur
eine geringe Anzahl der Projekte. Insbesondere Bau- und Verkehrsmaflinahmen erfordern
einen gréReren rechtlichen und finanziellen Aufwand, der unter Umstanden die Méglichkei-
ten der Projektinitiatoren Ubersteigt. Demzufolge ist der Schwerpunkt der Initiativen eindeutig
auf Netzwerkbildung konzentriert. Wie bereits in Kap. 3 als ein wichtiges Element der nach-
haltigen Regionalentwicklung hervorgehoben, spielt die Kooperation und Vernetzung von

Akteuren eine grol3e Rolle.
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Abb. 20: Schwerpunkt der Projekte1
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

Im Vorfeld der Evaluierung ist die Auspragung der geftrderten Tourismusart(en) von
gleichem Interesse. Das Ergebnis (siehe Abb. 21) ist eindeutig: Fahrrad- und Wandertouris-
mus sind die meistgeférderten Tourismusformen. Als naturverbundene, naturnahe Touris-
musarten sind diese pradestiniert fur den landlichen Raum.? Nach Aufschliisselung der Nen-
nungen unter ,Sonstiges* sind die dort aufgefiihrten Tourismusformen (Wassertourismus,
Reittourismus, Forsttourismus etc.) ebenso dem landlichen Raum zuzuordnen. Kulinarischer
Tourismus bzw. regionaltypische Gastronomie ist mit einem Drittel Nennungen auch stark
prasent, da Landwirtschaft und Nahrungsmittelproduktion in der vorangegangenen Frage bei
25 Projekten als Schwerpunkt genannt wurde. Der Vertrieb der Produkte einheimischer
Landwirtschaftsbetriebe wird genutzt, um das Einkommen der lokalen Bevolkerung zu
verbessern. Daneben dient die Vermarktung regionaler Erzeugnisse ebenso dem Zweck, die

regionale ldentitat zu starken. Kultur und Offentlichkeitsarbeit kommen auf insgesamt 50

! Mehrfachnennungen mdglich

2 Der Tourismusbeauftragte der Bundesregierung, Ernst Hinsken, betont: ,Der Fahrradtourismus ist einer der
Wachstumsmotoren fur landliche Rdume und bietet Chancen vorrangig fur kleine und mittlere Unternehmen.”
(ADFC 2008, 0. S.)
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Nennungen bei der Frage nach dem Projektschwerpunkt (siehe oben). Dadurch begriindet
sich die Anzahl von 29 Projekten, die Kultur- und Bildungstourismus férdern. Eine weitere
Erklarung ist, dass eine der Anforderungen an nachhaltige Tourismusprojekte die Aufklarung
Uber 0Okologische Probleme der Region ist. Aufklarungsaktivitdten ordnen sich dem

Oberbegriff des Bildungstourismus unter, welcher am dritt-haufigsten genannt wurde.

Abb. 21: Geférderte Tourismusarten*

4 N\
Fahrradtourismus 33

Wandertourismus 33

Kultur-/

Bildungstourismus 29

"Kulinarischer"

Tourismus 25

Sonstiges

Gesundheits-/
Wellnesstourismus

Sporttourismus
allgemein

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

Eine weitere Frage mit dem Ziel der Profilermittlung war die nach dem Hauptgegenstand
bzw. der hauptsachlichen Aktivitat, der die Initiative nachgeht. Analog zu der Frage nach den
geforderten Tourismusarten ist das Haupthandlungsfeld der Projekte Radfahren und Wan-
dern. Dabei wurden gleichermalien die Konzeption und Beschilderung von Rad- und Wan-
derwegen wie auch das Angebot von Wander- und Radtouren mit jeweils 34 Nennungen an-
gefuhrt. Das ist erneut auf den landlichen Charakter der Projektgebiete zuriickzufiihren, der
wie bereits erwahnt eine optimale Ausgangssituation fir diese Art der Attraktivitatssteigerung
bietet. Die beiden zweithdufigsten Aufzahlungen als Hauptgegenstand (Entwicklungs- und
Marketingkonzept, Organisation von Exkursionen, Ausstellungen und Fihrungen) sowie die
23 Nennungen von Umweltbildung, Offentlichkeitsarbeit und Schulungen sind ebenso nach-
zuvollziehen, wenn man den Schwerpunkt der Projekte betrachtet: Offentlichkeitsarbeit und

Umweltbildung wurden insgesamt 53 Mal aufgefiihrt. Der Ausbau heimischer Kulturangebote

! Mehrfachnennungen mdglich
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(worunter sowohl gastronomische als auch Bau-Kultur und Traditionen zu fassen sind) wurde
von einem Viertel der Befragten erwahnt. Die geringe Aufzahlung von Neubau, Ausbau oder
Umbau von Gebauden und Bauwerken bzw. von einer speziellen Angebotserstellung fir den
OPNV bestatigt das Ergebnis des Projektschwerpunkts, wo Verkehr und Architektur kaum
genannt wurden (siehe Abb. 20). Es verwundert, dass bei nur finf Projekten das Thema Ar-
chitektur genannt wurde, wohingegen Neubau, Ausbau oder Umbau von Geb&uden und
Bauwerken bei 16 Projekten als Schwerpunkt angesehen wurde. Die relativ haufige Angabe
von ,Sonstiges" bestatigt die Heterogenitat der Untersuchungsmenge, die in jeder Hinsicht
schwer ,Uber einen Kamm zu scheren” ist. Eine Auswahl der Erganzungen zu ,Sonstiges"”
sind ,Forderung des ©kologischen Gedankens", ,Gesundheitsférderung®, ,Wertschopfung;
Starkung regionaler Kreislaufe*. Demnach ist es kaum mdglich, eine vollstdndige Liste mit
mdglichen Hauptaktivitéten der Projekte zu erstellen, da sie nicht nur gemaf ihrer Grof3e und

Ausgangslage, sondern auch hinsichtlich der Thematik wenig kongruent sind.
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Abb. 22: Hauptgegenstand der Projekte1
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

5.3.2 ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE IN BEZUG AUF DIE

PROJEKTPROFILE

Um einen Uberblick tiber die oben durchgefiihrte Auswertung zu erhalten, werden die

Ergebnisse des vorangegangenen Kapitels im Folgenden zusammengefasst.

62 von 75 Projekten der eingegangenen Fragebtgen sind derzeit ,aktiv*, d. h. entwe-
der in Umsetzung begriffen oder abgeschlossen, aber mit Weiterfiihrung der initiierten

Projekttatigkeit.

Knapp die Halfte der Projekte wird in den Bundeslandern Bayern und Niedersachsen
durchgefuhrt. In den neuen Bundeslandern finden auffallend wenige Projekte statt,

ebenso in Nordrhein-Westfalen bezogen auf seine flachenmafige Grolie.

! Mehrfachnennungen mdglich
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s  Die Gesamtkosten der Projekte variieren sehr stark, jede Kostenspanne ist vertreten.

Zwei Projekte fallen durch besonders hohe Gesamtkosten (30 Mio. und 10 Mrd. €) auf.

s Zwei Drittel der Befragten sehen den Schwerpunkt neben Tourismus auf Kooperation

und Vernetzung; Architektur und Verkehr hingegen werden kaum genannt.

s Fahrrad- und Wandertourismus sind die meistgeforderten, Gesundheits-, Wellness-

und Sporttourismus die am wenigstgeférderten Tourismusarten der Projekte.

< Das Haupthandlungsfeld bzw. der Hauptgegenstand der Projekte bezieht sich Uber-
wiegend auf den Bereich Radfahren und Wandern (Konzeption und Beschilderung von

Rad- und Wanderwegen sowie das Angebot von Wander- und Radtouren).

Die Ergebnisse der oben durchgefiihrten Analyse belegen, dass die Profile des Untersu-
chungsgegenstandes sehr breit gefachert und beztglich ihrer GroRe und Thematik wenig
kongruent sind. Neben unterschiedlichen Ausgangssituationen, wie z. B. variierende Lage,
Topographie etc., spielt die ,Schere” der unterschiedlich hohen Gesamtkosten dabei eine

wesentliche Rolle.

5.3.3 EVALUIERUNG DER PROJEKTE AUF NACHHALTIGKEIT

Nach der Analyse der Projektprofile wird in den folgenden drei Unterkapiteln die Erful-
lung der Kriterien nachhaltiger Entwicklung von Tourismusprojekten evaluiert. Der Theorieteil
der vorliegenden Arbeit stellt heraus, dass eine nachhaltige Entwicklung eine vollkommene
Gleichberechtigung der drei Dimensionen Okonomie, Soziales, und Okologie fordert. Kénnen
diese Uberaus hohen Anforderungen in der Praxis erfillt werden? Darlber hinaus ist es inte-
ressant zu erfahren, auf welchem spezifischen Schwerpunkt die nachhaltige Ausrichtung der
Gesamtmenge aller eingegangenen Fragebdgen beruht oder aber anders gefragt: hat eine
bestimmte Dimensionen eine hohere Gewichtung als die anderen? Die Auswertung der drei
Aspekte erfolgt parallel zum Fragebogen, wobei Kapitel 5.3.3.1 die 6konomische, Kapitel
5.3.3.2 die soziale und Kapitel 5.3.3.3 die 6kologische Dimension der Datengrundlage

untersucht.

5.3.3.1 DI 65 KONOMISCHE DIMENSION

Bevor die Auswertung der 6konomisch relevanten Daten erfolgt, sollen vorab die Anfor-
derungen an die 6konomische Dimension eines nachhaltigen Tourismusprojekts nochmals

vergegenwartigt werden.
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Tab. 4: Okonomische Dimension des Leitfadens

(L e e Das Projekt sollte wirtschaftlich tragfa-

hig sein
Okonomische _ Das Projekt sollte so aufgebaut sein,
Di : 2. Regionaler Wohlstand | dass weitestgehend die Region von den
Imension Einnahmen profitiert

Das Projekt sollte (bevorzugt) qualitativ

3. Arbeitsmarkt hochwertige Arbeitsplatze schaffen

Quelle: Eigene Darstellung

Soweit die Anforderungen des Leitfadens. Es stellt sich die Frage, wie in Erfahrung ge-
bracht werden kann, ob ein Projekt die oben genannten Kriterien erflillt ohne ein durch sozia-
le Erwiinschtheit* verfalschtes Bild zu erhalten. Um das zu vermeiden, miissen die Fragen so
gestellt werden, dass die Teilnehmer sie nach bestem Wissen und Gewissen beantworten.
Demzufolge sollte die Absicht einer Evaluierung nicht allzu offen gelegt werden, um eine

moglichst unbefangene und ehrliche Antwort zu erhalten.”

Ein Kriterium einer nachhaltigen Durchfiihrung eines Tourismusprojekts ist, dass es wirt-
schaftlich tragféahig ist (siehe Tab. 3, Punkt 1). Was bedeutet das konkret? Ein Projekt sollte
nach anfanglicher Finanzierungshilfe in der Lage sein, die Unkosten selbststandig zu erwirt-
schaften, bestenfalls Gewinn zu erzielen. Aus diesem Grund wurden die Teilnehmer nach
der Finanzierung des Projekts gefragt. Ergebnis war, dass mehr als die Halfte (42 Teilneh-
mer) angab, dass das Projekt durch Eigenfinanzierung getragen wird. Wegen der Befragung
von derzeit in Planung befindlicher Projekte, deren finanzielle Zukunft noch nicht genau
prognostizierbar ist, wurde die Antwortoption ,noch nicht absehbar* gegeben. Diese Ant-
wortmdglichkeit traf jedoch offensichtlich nicht nur auf diese zu, wenn man beachtet, dass
sich nur vier Initiativen noch in der Planungsphase befinden, wéhrend 18 Projekttrager an-
geben, dass die finanzielle Zukunft noch nicht gesichert ist. 13 Projekte erfiillen den An-
spruch nicht, wirtschaftlich tragfahig zu sein—sie sind demnach auf die Gunst von Forder-
programmen angewiesen. Dieses Ergebnis spricht fur eine Uberwiegende Tendenz zur Ei-
genfinanzierung, obwohl die Anzahl der Projekte, die sich nicht selber zu tragen vermdgen,

insgesamt noch zu grof3 ist.

! LSo0ziale Erwiinschtheit kann als Tendenz verstanden werden, scheinbar gesellschaftlich akzeptierte Antworten
bei einer Befragung zu geben* (WINKLER et al. 2006, S.I)

%Im Sinne des Neutralitatspostulats sowie um soziale Erwiinschtheit zu vermeiden (vgl. DIEKMANN 2007, S. 439f.
und 443ff.)
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Abb. 23: Eigenfinanzierung

Keine Eigenfinanzierung  Eigenfinanzierung
\_ Eigenfinanzierung noch unklar )

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=73)

Um die Aktivitaten der Projekte hinsichtlich des regionalen Wohlstandes (siehe Tab. 4,
Punkt 2) zu beleuchten, wurden die Teilnehmer nach einheimischen Erzeugnissen befragt.
Zum einen war die allgemeine Information, ob die Produktion einheimischer Erzeugnisse
durch das Projekt gestiegen ist, von Interesse. Zum anderen wurde hinterfragt, ob das Pro-
jekt in irgendeiner Form eine regionale Direktvermarktung einheimischer Erzeugnisse vor-
nimmt. Letztere Frage wurde angesichts der Vermutung angefligt, dass die Initiatoren nicht
so genau Uber die wirtschaftliche Situation in der Region informiert sind, um Auskunft Uber
einen regionalen Produktionsanstieg geben zu kdnnen. Die Betrachtung des Ergebnisses
bestétigt diese Annahme: 29 Teilnehmern der Umfrage ist nicht bekannt, ob das Projekt eine
Steigerung der Produktion zu verantworten hat. In 16 Fallen wurde eine Erhéhung der land-
wirtschaftlichen Erzeugnisse und Lebensmittel und in acht Fallen eine Steigerung im (Kunst-)
Handwerk angegeben. Im Hinblick auf Abb. 21, die 25 Nennungen auf ,Kulinarischer Tou-
rismus und regionstypische Gastronomie® graphisch verdeutlicht, ist es erstaunlich, dass
nicht mehr Projekte von sich behaupten, fur die Erhdhung landwirtschaftlicher Erzeugnisse

und Lebensmittel verantwortlich zu sein.
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Abb. 24: Produktionssteigerung einheimischer Erzeugnissel

f
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Erzeugnisse/ 16
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Sonstiges 13
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

Auch nicht wirklich stimmig ist das Ergebnis mit dem Resultat aus Abb. 25. Diese stellt
dar, ob eine regionale Direktvermarktung existiert und wenn ja, wodurch sie stattfindet. Die
Antwortoption mit den meisten Nennungen ist ,Gastronomie und Hotellerie*. Die durch diese
Art vermarkteten Erzeugnisse stammen in der Regel aus landwirtschaftlicher Produktion
bzw. sind Lebensmittel - warum sich demzufolge keine hdhere Produktionssteigerung im
landwirtschaftlichen Bereich bemerkbar gemacht hat (vgl. oben), ist nicht nachvollziehbar.
Gleiches gilt fur die Direktvermarktung auf Bauern- und Okomérkten. Die dort verkauften Er-
zeugnisse entstammen Uberwiegend dem Lebensmittelsektor und muissten sich damit auch
positiv auf die Antwortoption ,landwirtschaftliche Erzeugnisse* aus Abb. 24 auswirken. Dafir
gibt es zwei mdgliche Erklarungen: entweder macht sich eine Erhéhung in diesem Bereich
nicht bemerkbar oder die Teilnehmer vermuten, aber wissen nicht sicher, ob eine Steigerung
der einheimischen Erzeugnisse aufgrund regionaler Direktvermarktungsaktivitaten erfolgte.
Eine Vermarktung durch den Einzelhandel fihren etwa ein Achtel der Projekte durch. Dieser
ist demgeman bei den hier untersuchten Initiativen von geringerer Bedeutung als Hotellerie,
Gastronomie und die regionalen Markte. ,Sonstiges” hat mit 22 Nennungen einen hohen An-
teil, da die Probanden zum Teil eine geschlossene Antwort wahlten und sie dann spezifizier-
ten, z. B. ,(Bio-)Bauernhdofe®, ,anliegende Pensionen, Gaststatten, Hotels und Reiterhofe,
.Hofladen, Werkstattkurse®. AuRerdem wurden ein paar Ergédnzungen zu den vorgegeben

Antwortoptionen gemacht: ,Schwimmbader/ Fitnessstudios®, ,Winzer* oder ,Fischerfeste”.

! Mehrfachnennungen mdglich
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Ein gutes Drittel aller eingegangenen Projekte betreibt keinerlei Regionalvermarktung und
trAgt somit nicht positiv zum regionalen Wirtschaftskreislauf bei. Daraus ergibt sich eine

schlechte Bilanz fur die Starkung des regionalen Wohlstands durch die Initiativen.

Abb. 25: Regionale Direktvermarktung einheimischer Erzeugnisse1

N
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Direktvermarktung
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Hotellerie
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

Punkt 3 der okonomischen Dimension des Leitfadens® stellt die Anforderung an eine
nachhaltige Tourismuskonzeption, zur Schaffung oder zumindest Erhaltung von
Arbeitsplatzen und Dienstleistungen® in der Region beizutragen. Betrachtet man Abb. 26, so
wird deutlich, dass die Projekte diese Anforderung erfillen. Lediglich drei geben an, nicht zur
Schaffung oder zur Erhaltung von Arbeitsplatzen beizutragen. Funf Projekte benannten das
Ergebnis ,nicht bekannt, ob AP und DL geschaffen werden oder erhalten bleiben®. Diese Op-
tion wurde anders als vermutet von keinem der Initiativen, die sich noch in der Planungspha-
se befinden, gewabhilt.

Das Ergebnis, aufgeschliisselt nach Sektoren bzw. Wirtschaftsbereichen, in denen AP und
DL geschaffen wurden, verdeutlicht deren Schwerpunkt im Tourismussektor (Touristinforma-
tionen etc.) sowie im Gastronomie- und Hotelleriegewerbe. Jeweils annahernd ein Flnftel

geben an, dass sie sekundare AP* bzw. AP in der Land- und Forstwirtschaft schaffen bzw.

Mehrfachnennungen mdglich

Das Projekt sollte (bevorzugt qualitativ hochwertige) Arbeitsplatze schaffen

im Folgenden werden Arbeitsplatze mit AP und Dienstleistungen mit DL abgekirzt

Bei AP ist zwischen direkt und indirekt (= sekundare AP) durch das Projekt geschaffenen bzw. gesicherten AP
zu unterscheiden (wie z. B. AP in Zulieferbereichen oder im Fall von Ansiedlung von Personen in der Region
oder erhbhten Touristenankiinften, durch Schaffung und Sicherung von AP im regionalen
Dienstleistungsgewerbe)

1
2
3
4
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erhalten. AP in Planungsinstitutionen werden von sieben Projekten geschaffen oder erhalten.
Auch bei dieser Frage wurde die Option ,Sonstiges” mit 22 Nennungen sehr haufig gewahlt.
Eine Auswahl davon sind die Schaffung/ Erhaltung von AP und DL im Bereich ,touristische
Serviceleistungen wie Radverleih, Kanuverleih, Veranstalter”, in ,Winzerbetrieben®, in ,Um-

welthildungseinrichtungen®, an ,Reiterhofen”.

Abb. 26: Schaffung/ Erhalt von Arbeitsplatzen und Dienstleistungen1
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)
5.3.3.2 DIE SOZIALE DIMENSION

Dieses Kapitel wird die Ergebnisse der Befragung auf ein Gerechtwerden der sozialen
Dimension hin untersuchen. Zu diesem Zweck soll sich der Leser an dieser Stelle erneut die
Anforderungen des Leitfadens vergegenwartigen, die sich auf den gesellschaftlichen Bereich
beziehen und die gemaR dem Prinzip der Nachhaltigkeit gleichberechtigt zur 6konomischen
und 6kologischen Dimension umgesetzt werden sollten. Fir eine optimale Umsetzung des
Leitbildes wird die ganzliche Vernetzung der drei Dimensionen erwartet. Das impliziert, dass
keine wirklich klare Trennung und Zuordnung der Anforderungen existiert. Bei Betrachtung
des Leitfadens wird deutlich, dass es schwierig ist, die Auswirkungen voneinander zu tren-
nen. Punkt 7 (Wohlbefinden der Bereisten) kann ebenso der ékonomischen und 6kologi-
schen Dimension zugeordnet werden, da das Wohlbefinden der Bevolkerung durch eine sta-

bile Wirtschaftsentwicklung oder ein intaktes 6kologisches Umfeld steigt. Anders ausge-

! Mehrfachnennungen mdglich
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driickt hangt das Wohlbefinden der Bereisten von vielen Faktoren neben sozial gerechter
Behandlung ab. Der Punkt “Soziale Gerechtigkeit* kann weder der 6konomischen noch der
sozialen Dimension eindeutig zugeordnet werden. Soziale Gerechtigkeit wird geschaffen,
indem z. B. die gesamte Bevdlkerung gleichberechtigten Zugang zu Arbeitsplatzen (siehe
Abb. 26), und auch zu Angeboten des sozialen Bereichs (u. a. Freizeitinfrastruktur, siehe
Abb. 27) erhalt. Die Zuordnung zu den drei Dimensionen in der vorliegenden Studie ist infol-

gedessen nicht als deren Isolierung voneinander zu verstehen.

Tab. 5: Soziale Dimension des Leitfadens

Wirtschaftliche/ soziale Ertrage durch
4. Soziale Gerechtigkeit |das Projekt sollten einem Grof3teil der
Bevdlkerung zu Gute kommen

Das Projekt sollte einen Tourismus, der
von allen Besuchern gleichermafien in
Anspruch genommen werden kann,
gewahrleisten
Der Planungsvorgang des Projekts soll-
i i i te durch einen Zusammenschluss von
Soziale Dimension 6. Netzwerke Birgern und beteiligten Parteien durch-
gefiihrt werden
Der Lebensstandard der lokalen Bevdl-
7. Wohlbefinden der Be- |kerung sollte durch das Projekt nicht
reisten beeintrachtigt bzw. bestenfalls erhdht
werden

5. Kundenzufriedenheit

Das Projekt sollte das kulturelle Erbe

8. Kulturschutz (Bauwerke, Traditionen) nicht gefahrden

Quelle: Eigene Darstellung

Eine Erfillung des Anspruchs auf Kundenzufriedenheit ist gegeben, wenn die vom Pro-
jekt angebotene Tourismusaktivitdt von der gesamten Bevolkerung gleichermafen in An-
spruch genommen werden kann. Im Folgenden wird das anhand des Grades der Barriere-
freiheit, die das Projekt gewahrleistet, untersucht. Es wird der Frage nachgegangen, inwie-
fern auch mobilitatseingeschréankte Personen die Mdéglichkeit haben, das Projekt und seine
Angebote nutzen zu kdénnen. Schwierig ist es, wenn die angebotenen Aktivitaten nicht ohne
eine gewisse Grundmobilitdt durchzufiihren sind, wie z. B. bei Radtouren oder anspruchsvol-
len Wanderungen. Grundsatzlich wird jedoch von der Infrastruktur erwartet, sofern es in der
.Macht" der Planenden steht, dass sie behindertengerecht (entsprechende Toiletten, stufen-

loser Zugang zu Gebauden etc.) angelegt ist.

Um die diesbezigliche Sachlage der Projekte in Erfahrung zu bringen, wurden die Teil-
nehmer der Erhebung gefragt, ob der Zugang von projektrelevanter Infrastruktur (z. B. Ge-
baude, Toiletten und Wege) fir Menschen mit Mobilitdtseinschrankung gewéhrleistet ist. Im

Hinblick auf die Ausrichtung der Projekte auf sportliche Aktivitditen wurde neben den Ant-
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wortoptionen ,Ja" und ,Nein* die Option ,,Zugang nur bedingt mdglich* gegeben. Damit sollte
zum Ausdruck gebracht werden, dass von keinem Projektinitiator, der den Ausbau eines
Feldweges zu einem attraktiven Radweg vornimmt, verlangt werden kann, alle Wege roll-
stuhlgerecht auszubauen. Eine Asphaltierung unbefestigter Wege versiegelt nicht nur die
Boden und greift in das Okosystem ein, sondern beeintrachtigt zudem das duRerliche Land-
schaftsbild. Dennoch sollte eine mobilitdtseingeschrénkte Person in der Lage sein, das An-

gebot wenigstens teilweise nutzen zu kénnen.

Das Ergebnis in Abb. 27 zeigt, dass im Falle von sechs Projekten der Zugang der pro-
jektrelevanten Infrastruktur nicht méglich ist, wenn eine Mobilitdtseinschréankung bei dem po-
tenziellen Besucher vorliegt.
40 Projekte geben an, dass

Abb. 27: Zugang von projektrelevanter Infrastruktur
der Zugang eingeschrankt

(e ~N moglich ist'. Eine Nutzung der
40 | 40 Infrastruktur ohne Einschran-
35 | kung trifft auf 24 Projekte zu.
30 Angesichts der hohen aktiv-
25 24 touristischen Ausrichtung der
20 - Initiativen ist das Ergebnis als
15 1 insgesamt sehr positiv zu wer-
10 1 6 ten. Mal3nahmen, die ergriffen

2 j wurden, um den Zugang mog-
Zugang nicht Zugang nur  Zugang moglich lich zu machen, sind u. a.
\ moglich bedingt moglich ) .behindertengerechter  Aus-

bau von Wanderwegen®,

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=70) »-ausgeschilderte Rollstuhl-
wanderwege”, der Bau von

-Rampe und Fahrstuhl“. Das lasst darauf schlieen, dass die Thematik der Barrierefreiheit in

der Ausarbeitung der meisten Projekte eine Rolle spielt.

Der Leitfaden fur die Nachhaltigkeit von Tourismusprojekten gibt au3erdem vor, dass ein
Zusammenschluss der Bevolkerung und beteiligten Parteien fur die Planung und Durchfih-

rung der betreffenden Initiative unverzichtbar ist. Dies ist aus mehrerlei Grinden der Fall:

! Hier ware eine konkrete Erlauterung der Situation durch die Projektinitiatoren, inwiefern der Zugang der
Infrastruktur nur ,Bedingt moglich” ist, wiinschenswert gewesen. Dennoch hat sich die Verfasserin bewusst
dagegen entschieden, um den Rahmen des Fragebogens nicht zu sprengen bzw. einen erhéhten Abbruch der
Befragung seitens der Teilnehmer bedingt durch erhéhten Aufwand zu verhindern.
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zum einen ist die Langfristigkeit des Projekts nur dann gesichert, wenn das Einverstandnis
der Personen gegeben ist, die mit den Auswirkungen des Projekt auf die Region umgehen
miissen (seien es positive, aber auch negative Auswirkungen). Zum anderen ist deren Ein-
satz und Mitarbeit fir eine gelungene Durchfilhrung unabdingbar®. Nur wenn sich viele lokale
Akteure einbringen, gelingt es, die Wirtschaftskreislaufe zu schlieRen und die Wertschépfung
der Region zu erhéhen. Um die Akzeptanz eines Projekts und die Beteiligung daran zu ge-
wahrleisten, ist es wichtig, dass die Betroffenen tber den Projektverlauf aufgeklart werden.
Nicht zuletzt deshalb, weil die Beteiligung vieler ,Experten der Region“ vermeidbare Fehler

im Vorfeld verhindert.

Bei der Auswertung dieser Frage (siehe Abb. 28) wird deutlich, dass die groRe Mehrheit
der Projektinitiatoren den Wert der regionalen Akteure erkannt hat. 67 Projekttrager boten
der einheimischen Bevélkerung und den
betroffenen Interessengruppen im Vorfeld  Abb. 28: Angebote zur Aufklarung Uber/ Beteiligung

. ) . . am Projektverlauf
der Projektplanung eine Aufklarung tber

und Beteiligung am Projektverlauf an. 6o ~N
Dies geschah in Form von ,6ffentlichen 70 - 67

Foren und Arbeitsgruppen®, 60 -

,Offentlichkeitsarbeit tiber die Presse und 50 -

durch Einbindung von Birgerlnnen bei 40 ~

der Errichtung der Lehr- und Informati- 30 -

onshutte”, ,einem Regionalforum®, ,Vor- 20 -

trags- und Ausstellungsreihen, Internet- 12 i

rasentation“ oder ,Workshops". Lediglich .

:echs Initiatoren wahlten kZine dergzur ~ —= = o
Auswahl stehenden Methoden, um Inte- Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=73)

resse und Kenntnis Uber das Projekt zu

vermitteln.

Ersichtlich wurde, dass das Angebot hinsichtlich Aufklarung und Beteiligung seitens der
Projektinitiatoren flr die regionalen Akteure grof} ist. Interessant ist auch zu wissen, ob und
vor allem wie intensiv die Chance einer Beteiligung am Projektablauf wahrgenommen wurde.
In jedem Fall ist es kritisch, dartber auf das ,soziale Engagement” der Initiatoren zurtickzu-

schliel3en, denn trotz vorhandenem Angebot ware eine eher verhaltene Beteiligung vonsei-

! LBottom-up“-Ansatz, siehe Kapitel 3.3
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ten der Bevolkerung durchaus maoglich. Ebenso vorstellbar wéare es, dass eine interessierte
Bevdlkerung trotz eines geringen Anreizes durch die Initiatoren hohe Bereitschaft zur Mitar-
beit zeigt. Dennoch kann eine Tendenz uber das Mal? an Kooperation im Vorfeld und wah-

rend der Projektdurchfiihrung ermittelt werden.

Abb. 29 veranschaulicht den Beteiligungsgrad der lokalen Bevdlkerung (Burger und Inte-
ressengruppen) an den hier untersuchten Projekten. Nur zwei Initiativen wurden ohne jegli-
che Beteiligung im Vorfeld, d. h. ohne ein Netzwerk aus regionalen Akteuren, geplant. Mit
geringer Beteiligung ,von auf3en” ,mussten” zehn Projekte ihre Planungsaktivitdten durchfih-
ren. Knapp die Halfte der Projekte zeichnet sich durch eine mittelmaRige Beteiligung aus. Ein
sehr gutes Ergebnis hinsichtlich der Einbettung in regionale Netzwerke erzielen 25 Projekte -

ihr Beteiligungsgrad von Birgern und Interessengruppen wird als ,sehr gut* eingestuft.

Abb. 29: Beteiligung von Birgern und anderen Interessengruppen an den Projekten

(40 )
36

35
30 o5
25
20
15 10
10 -

5 | 2 .

0 N ‘

Keine Geringe Mittelmalige  Sehr gute
Beteiligung  Beteiligung  Beteiligung  Beteiligung )

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=73)

Betrachtet man die aus Abb. 28 und Abb. 29 gewonnen Ergebnisse, kann zusammen-
fassend festgestellt werden, dass Punkt 6 des Leitfadens (Tab. 5)! eine ausgesprochen gute
Umsetzung bei den Projekten erfahrt. Sowohl das Angebot an méglichen Beteiligungsarten
bzw. die Aufklarung uber die genauen Aktivitdten des Projekts als auch die Nachfrage sei-
tens der Betroffenen sind als gut zu bewerten. Demnach basiert die Durchfiihrung eines
Groliteils der Projekte auf den von einer nachhaltigen Entwicklung geforderten Netzwerken.
Die Tatsache, dass die Projekte sehr gut in ihrem Umfeld akzeptiert werden, durfte auch an

der positiven Einstellung der einheimischen Bevolkerung gegeniber den Projektaktivitaten

! Der Planungsvorgang des Projekts sollte durch einen Zusammenschluss von Birgern und beteiligten Parteien
durchgefihrt werden
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liegen (siehe Abb. 30). Auf die Frage danach antworteten 53 der eingegangenen Projekte mit
~positiv’. 16 Projekte werden neutral wahrgenommen, und bei vier Initiativen ist die Einstel-
lung der Birger den Projekttragern nicht bekannt. Eine negative Einstellung gibt es erwar-
tungsgemal gegeniber keinem Projekt. Kaum ein Aspekt hat so gravierende Folgen auf die
Projektaktivitdten wie nicht vorhandene Akzeptanz bzw. Ablehnung durch die einheimische
Bevolkerung. Die sehr positive Einstellung belegt zudem, dass der Lebensstandard der Be-
reisten (Tab.5, Punkt 7)' durch die Projekte nicht beeintrachtigt wird. Ein Nichterfullen dieser
Forderung wurde die Bilanz der Projekte
hinsichtlich ihrer Nutzlichkeit negativ  app 30: Einstellung der einheimischen Bevélkerung
beeintrachtigen. Auch entscheidet die gegenuber den Projektaktivitaten

gesellschaftliche Akzeptanz einer Initia-

o ) 60 53 )
tive in nicht zu unterschatzendem Mal3e
.. . 50
Uber dessen Erfolg oder Misserfolg. 0
4 -
Fehlendes Einverstandnis deutet auf 30 |
einen verstarkten Kommunikationsbe- 20 - 16
darf zwischen Projektinitiatoren und Be- 10 4
0
troffenen hin. Ein Informationsaus- 0 - R
tausch, der den Ursachen fir die feh- negativ nicht neutral  positiv
\_ bekannt )

lende Zustimmung auf den Grund geht

und zu losen versucht, kann die Einstel- )
Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=73)

lung der Bevolkerung gegeniiber den

Projektaktivitdten verbessern und das

Akzeptanzproblem beheben.

Ein Projekt, das sich an den Grundsatzen einer nachhaltigen Entwicklung orientiert, ist
eng verflochten mit der Entwicklung seiner Region. Es ist eingebettet in eine Umgebung, die
es mit ihren endogenen Potenzialen ermoglicht, die dortigen regionalen ékonomischen, sozi-
alen und 6kologischen Herausforderungen bewadltigen zu kénnen. Dies geschieht am nach-
haltigsten durch die Beteiligung regionaler Akteure. Voraussetzung dafir ist deren Aufkla-
rung und Einbeziehung. Das in einer Region verankerte Projekt sollte Uber das Potenzial ver-
flgen, mittels seiner Aktivitaten das Bewusstsein der Einwohner fir regionale Defizite zu

schéarfen.

! Wohlbefinden der Bereisten: Der Lebensstandard der lokalen Bevdlkerung sollte durch das Projekt nicht
beeintrachtigt bzw. bestenfalls erhéht werden
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Abb. 31 veranschaulicht die unterschiedlichen Wege, die genutzt werden kénnen, um
Uber Probleme der Region aufzuklaren. Neun Projekttrédger bedienten sich dabei Besucherin-
formationszentren. Dies ist als vergleichsweise kostenintensiver Weg der Informationsver-
mittlung anzusehen, wenn nicht schon bestehende Infrastruktur fur diese Zwecke umgenutzt
werden konnte. Als billigere Variante der Aufklarung werden Informationstafeln von mehr als
doppelt so vielen Initiatoren genutzt. Fir die Ausgabe von Prospekten entschieden sich 26
Initiativen, wahrend die Organisation von Veranstaltungen von knapp der Halfte aller Projek-
te gewahlt wurde. Hier ist anzumerken, dass diese Methode der Informationsvermittlung die
interaktivste und somit umfangreichste ist, die aber ggf. einen kleineren Bevdlkerungsteil er-
reicht. Eine begleitende intensive Offentlichkeitsarbeit bzw. Bekanntmachung einer Veran-
staltung ist erforderlich, um mdglichst viele Menschen zu erreichen. Dann jedoch ist diese
effektiver als beispielsweise ein Prospekt. Da diese Frage Mehrfachantworten zulief3, ergab
sich, dass sich die Projekte einer Kombination aus mehreren Methoden bedienen (siehe
Anhang 4). Die Organisation von Veranstaltungen geht z. B. immer mit anderen Aufkla-
rungswegen einher. Eine Mischform der Methoden mit dem Ziel der Bewusstseinserweite-
rung fuhrt offenkundig am ehesten zum Ziel. Immerhin 16 Projekttrager leiteten keine Aktivi-

taten ein, um Uber Herausforderungen, denen sich die Region stellen muss, aufzuklaren.

Abb. 31: Aufklarung Uber Probleme der Regionl

4 )
Keine Aufklarung _ 16

Besucherinformationszentren | 9

Informationstafeln | 20

Prospekte | 26

Veranstaltungen | 34

Sonstige Aufklarung

\_ 0 10 20 30 40

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=74)

Ebenso wichtig wie die Aufklarung der Bewohner Uber Probleme ihrer Heimat ist die
Forderung des Zugehdrigkeitsgefihls zu ihrer Region bzw. der Aufbau einer regionalen Iden-
titdt. Wenn sich die Bevdlkerung mit ihrem Umfeld identifiziert und aktiv an dessen Entwick-
lung beteiligt, wird sie voraussichtlich auch die nétige Verantwortung und Motivation aufbrin-

gen, die fur eine langfristig stabile und nachhaltige Regionalentwicklung erforderlich ist. Dazu

! Mehrfachnennungen mdglich
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gehoren sowohl ausreichende Kenntnisse Uber die Probleme (siehe oben) als auch tber die
Starken einer Region. Zu den individuellen lokalen Potentialen der Region ist das kulturelle
Erbe zu zahlen. Die Projekte kdnnen das 6ffentliche Bewusstsein auf diese sogenannte en-
dogene Ressource' der Region richten, indem sie in die Projektaktivitaten eingebunden wird.
Dadurch steigt der Wert dieses Erbes, was wiederum das Bestreben nach dessen Pflege
und Erhaltung verstérkt. Der Schutz des kulturellen Erbes tragt aul3erdem der Attraktivitats-
steigerung der Region bei, was positive Rickkoppelungseffekte auf den Tourismus in der
Region ausiben kann (siehe Abb. 8: Rickkoppelungseffekte zwischen Tourismus und Regi-

onalentwicklung).

Wie in Abb. 32 ersichtlich, wurde das kulturelle Erbe und sein Wert sowohl fur die Attrak-
tivitatssteigerung der Region als auch fir die Starkung eines ldentitatsgefihls erkannt. 64
der befragten Projekte haben das

jeweilige kulturelle Erbe (,Burgen, Abb. 32: Integration des kulturellen Erbes in die Projekte

ehemalige  Burgen“, ,Industrie-

denkmalensemble und Fossillager- (70 65 )
statte”, ,Rezepte aus regionaler Ki- 60 7

che®) in die Projektaktivitaten ein- ig

gebunden oder gar bewahrt (,Popu- 30 -

larisierung und Sicherung der tradi- 20 - 9

tionellen Bewirtschaftung der Land- 10 j 1

schaft’). Im Falle einer Initiative war 0~ . . .

die Integration aus rechtlichen oder L mtg;;]t?on n:gﬁf%@g‘ﬂzh iniegration )

physikalischen Gegebenheiten nicht

madglich. Eine fehlende Integration Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=74)

des kulturellen Erbes trifft auf neun

der befragten Projekte zu. Die Grinde hierflr konnen vielfaltig sein. Méglich ware beispiels-
weise, dass die Initiatoren dieser Projekte den Wert des kulturellen Erbes nicht erkannten
bzw. sich dessen Wert nicht bewusst sind. Schwierig ist es, wenn Ausrichtung des Projekts
von vornherein keinerlei Mdglichkeit fur eine Integration offen halt. Da der Rahmen der Be-
fragung begrenzt war, musste auf eine genaue Erforschung dieser Grinde verzichtet wer-

den.

! Siehe dazu Kapitel 3.1 ,Regionen als Handlungsebenen*
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5.3.3.3 DIE 6KOLOGISCHE DIMENSION

Auch von oOkologischer Seite muss ein Tourismusprojekt, dass gemaf? den Prinzipien ei-
ner nachhaltigen Entwicklung durchgefiihrt wird, einigen Anforderungen gerecht werden.
Tab. 6 gibt die Anspriiche wieder, die zu erfiillen sind, um die Tragfahigkeit des lokalen Oko-

systems nicht zu Uberschreiten.

Tab. 6: Okologische Dimension des Leitfadens

Das Projekt sollte sowohl die Qualitat
9. Naturschutz des Landschaftsbildes erhéhen als auch
die Biologische Vielfalt erhalten

Das Projekt sollte nur auf erneuerbare
10. Ressourcenschutz [ Energien zuriickgreifen und zudem den

(")kologische Verbrauch dieser minimalisieren
Dimension Die Verschmutzung von Luft, Wasser
11. Umweltschutz und Land sowie das Miullaufkommen

sind so gering wie moglich zu halten

Das Projekt sollte einen Beitrag zur Be-
12. Bewusstseinsbildung | wusstseinsbildung von Touristen und
Bevdlkerung leisten

Quelle: Eigene Darstellung

Punkt 9 erhebt den Anspruch, dass ein Projekt die Qualitat des Landschaftsbildes erhoht
und die biologische Vielfalt erhalt. Dies wird méglich, indem der urspriingliche Zustand der
Natur weitgehend erhalten bleibt. Die Versiegelung von Oberflachen verringert in der Regel
die Asthetik einer Landschaft und reduziert den Lebensraum von Flora und Fauna. Fur die
Projekte bedeutet das konkret, dass sie die Neuerrichtung von Infrastruktur nur in wirklich
notwendigen Fallen vornehmen sollten. Der Umbau von bestehenden Gebauden, die Nut-
zung von bereits angelegten Wegen, kurz: die Vermeidung weiterer Eingriffe in das naturli-
che Landschaftsbild, tragt dem Aspekt des Naturschutzes Rechnung. Da jedes Gebiet hin-
sichtlich seiner Erschlossenheit und ,Ausstattung” sehr unterschiedlich ist und jedes Projekt
fur seine erfolgreiche Durchflihrung verschiedenartige Voraussetzungen bendétigt, ist ein
Vergleich an dieser Stelle kritischer als bei den anderen Thematiken. Aus diesem Grund be-
schrankte sich die Verfasserin darauf in Erfahrung zu bringen, ob Infrastruktur neu errichtet
wurde und wenn ja, welcher Art. Diese Information vermittelt einen Einblick Uber die Auswir-

kung der Projekte auf das Landschaftsbild.
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Wie aus Abb. 33 hervorgeht, fuhrt die

Mehrzahl der Projekte ihre Aktivitdten mit
) Abb. 33: Neuerrichtung von Infrastruktur
bestehender Infrastruktur durch. 30 Projek-

te hingegen geben an, Infrastruktur errichtet £ e ~
zu haben. Unter anderem ,eine Lehr- & In-

formationshitte und einen Walderlebnis- 40 -

pfad“, ,Informationstafeln”, ,ein regionales 30 - 30
Infozentrum®, ,Aussichtsplattformen, Lehr-

pfade“, ,Besucherparkplatz, Gelandeer- 207

schlieBung, Haldenbegehbarkeit. Die neu 10 -

entstandene Infrastruktur reicht von Wegen o

(.Reitwege”, ,Themenwege*) uber Gebaude 9 Nein Ja )
(,Weinparadiesscheune®, ,Blrordaume") und

Hinweistafeln, was ein weiteres Indiz fur die Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=75)

Vielfalt der Initiativen dieser Studie ist. In
Anbetracht des Umfangs der Projekte ist die Erwartung, dass das Landschaftsbild vollkom-
men unberihrt bleibt, eher unrealistisch. Angesichts dessen sind 45 Projekte, die keine

Infrastruktur neu errichten, eine gute Bilanz.

Ein zusatzlicher Aspekt, der in Erfahrung bringt, ob das Projekt mit der biologischen Viel-
falt in Berihrung kommt und inwiefern es zu deren Schutz beitragt, ist der Umgang des Pro-
jekts mit der sensiblen Umwelt. Befindet sich ein Projekt in direktem Kontakt zu schiitzens-
werter Flora und Fauna, sind erhaltende MalRnahmen erforderlich. Zu solchen Aktionen z&hlt
die Besucherlenkung, die besonders empfindliche Gebiete vor optischen und larmtrachtigen
Stérungen schitzen soll. Infolgedessen wurden die Probanden gebeten anzugeben, ob eine
Besucherlenkung zum Schutz der sensiblen Umwelt implementiert wurde. In Abb. 34 wird die
Gegentberstellung der Antworten zur Besucherlenkung (,ja/ nein/ nicht erforderlich*) mit de-
nen zur Einbettung des Projekts in eine sensible Umwelt (,ja/ nein“) veranschaulicht. Bei Be-
trachtung der Rubrikenachse wird ersichtlich, dass nur wenige Projekte nicht in eine sensible
Umwelt eingebettet sind, wahrend 60 Projekte direkten Kontakt zu Flora und Fauna haben.
Sechs Projekttrager weisen keine Besucherlenkung vor und 23 sind der Meinung, dass eine
Besucherlenkung nicht erforderlich ist. In 41 Fallen wurden BesucherlenkungsmalRhahmen
eingefuhrt. Die Gegentberstellung zeigt, dass bei den Initiativen, die nicht in eine sensible
Umwelt eingebettet sind, elf davon keine Malinahmen zur Besucherlenkung implementierten.
Drei Projekte geben an, tUber Besucherlenkungsmafl3nahmen zu verfligen, obwohl sie nicht in
direktem Kontakt zu Flora und Fauna stehen. Umgekehrt verhalt es sich bei Initiativen, die in

Bertihrung zu empfindlicher Umwelt stehen. 18 davon nahmen keine Besucher lenkenden
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Mafnahmen vor und 14 davon behaupten, diese seien nicht erforderlich. Das ist unerwartet,
da sie zuvor bejahen, in Berthrung zu Flora und Fauna zu stehen. Um mehr Uber die Be-
weggrunde des fehlenden Besucherlenkungskonzepts zu erfahren, wére eine Erlauterung
seitens der Projektinitiatoren notig. Tendenziell ist deutlich zu ersehen, dass nur knapp tber
die Halfte der Projekte, die in eine sensible Umwelt eingebettet sind, diese mit entsprechen-
den Malnahmen schiitzt. Von den Schritten, die der Besucherfiihrung dienen, sei eine Aus-
wahl genannt: ,Beschilderung, Wegebau- bzw. Rickbau, Ruhezonen,” ,Besucherinformati-
on, Fiuhrungen, Umweltbildung, Infotafeln, Offentlichkeitsarbeit®, ,Betreute Exkursions- und

Programmangebote”, ,durch Ranger”, ,\Wegweisung, Routenvorschlage”.

Abb. 34: Besucherlenkung in sensibler Umwelt

A 2
40 38
35 | M Keine Besucherlenkung
O Besucherlenkung nicht erforderlich
301 O Besucherlenkung
25 A
20 -
15 - 14
10 - 9
| 4
5 5 3
O i |
Keine Einbettung in sensible Einbettung in sensible Umwelt
\_ Umwelt )

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=74)

Die weitere Evaluierung der Projektaktivitdten auf Nachhaltigkeit betrifft den Umgang mit
nicht erneuerbaren Ressourcen sowie Tatigkeiten, die Umweltbelastungen (Luft-, Wasser-
und Landverschmutzung) reduzieren. Um die Projekttatigkeiten auf diese Aspekte hin zu un-
tersuchen, wurden die Teilnehmer nach der Einleitung von Malinahmen gefragt, welche den
Wasser- und Energieverbrauch und den Ausstol3 von Emissionen minimieren bzw. das Ab-
fallaufkommen verringern (siehe Abb. 35). Annahernd zwei Drittel der Initiativen leiteten kei-
nerlei Handlungen ein, die der Umweltverschmutzung entgegenwirken. 31 davon begriinden
dies mit einem sehr minimalen Verbrauch durch das Projekt. Lediglich 19 geben auf diese

Frage eine positive Antwort. Fir Initiativen, die im Rahmen einer nachhaltigen Entwicklung
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durchgefuhrt werden, sollten Tatigkeiten in diesem Feld eine weitaus gréf3ere Bedeutung
haben als es bei der vorliegenden Analyse der Fall ist. Die durchgefiihrten MafZnahmen sind
u. a. ,Vermarktung von Aktivtourismus: Radfahren, Wandern, Wasserwandern“, ,Regenwas-
sernutzung, Abfallvermeidung” oder ,kurze Wege*“. Diese Antworten verdeutlichen, wie grof3
der Interpretationsspielraum einer solchen Frage ist. Wahrend der eine Initiator sein Projekt
bereits durch die Art des geftérderten Tourismus an sich als MalRBnhahme zur Ressourcen-
schonung sieht, entwickelten andere Initiativen spezielle separate Strategien, um Ressour-

censchutz zu betreiben.

Abb. 35: Abfallvermeidungsstrategien/ Minimierung von Wasserverbrauch/ Energieverbrauch/
Ausstol? von Emissionen

(- N
35 n 31

30 ~
25 -
20 -
15
10 ~

24
19

0 i T T
Keine Verbrauch sehr MaRnahmen
\_ MalRnahmen minimal eingeleitet )

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=74)

Ein ahnliches Ergebnis zeigt die Frage nach der Nutzung erneuerbarer Energiequellen.
Die Summe der Projekte, die keine erneuerbaren Energien beziehen, betragt 57. Fur 21 Pro-
jekte liegt dies in dem sehr geringen Verbrauch begriindet, der durch das Projekt entsteht.
Somit ist es fast die Halfte, die sich keiner regenerativer Energien bedient, obwohl der Ener-
gieverbrauch der Projekte meist bei weitem nicht als minimal zu bezeichnen ist. Es ist
schwierig, hieraus Ruckschlisse zu ziehen bzw. diesen Projekten eine ,unsachgemalfie”
Durchfiihrung zu unterstellen. Auch diese Entscheidungen basieren auf vielen Aspekten, die
sich zum Teil der Macht der Initiatoren entziehen. Die Nutzung von Solarenergie z. B. erfor-
dert zu Beginn eine groRRere Investition, auf die aus finanziellen Griinden ggf. verzichtet wer-
den muss. Deshalb aber die Implementierung des Projekts zu verwerfen, schadet meist
mehr als Defizite in manchen Bereichen vorerst hinzunehmen. Auch gilt zu beachten, dass
besonders der Energiebezug spater noch ausbaufahig ist. Je besser das Projekt etabliert ist,
desto eher sind die finanziellen Mittel zu beschaffen, um Investitionen in diesem Bereich zu

tatigen. Andere Energiequellen der Projekte, die unter ,Sonstiges* genannt wurden, sind
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u.a. Energiebezug aus ,Geothermie und Pellet-Heizungsanlagen®, ,Warmepumpe®,
,Biomasse Holz".

Abb. 36: Nutzung erneuerbarer Energiequellen
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=71)

In Verbindung mit der Thematik ,Minimierung des Verbrauchs und Bezug erneuerbarer
Energiequellen® erschien es sinnvoll, die Frage nach der Wahrnehmung tkologischer Belan-
ge vorzuziehen'. Die Befragten wurden gebeten anzugeben, ob das Projekt die éffentliche
Wahrnehmung 6kologischer Belange erhdht. Zu diesem Zweck kann ein Projekt z. B. eine
Vorbildfunktion einnehmen, indem es erstmals die Nutzung regenerativer Energien in der
Region einfihrt und hiermit den Fokus der Offentlichkeit auf alternative Systeme lenkt.
Daneben gibt es weitere Methoden, die Wahrnehmung 6kologischer Belange in der Bevolke-
rung zu scharfen. Dies gelingt auerdem durch ,Veranstaltungen, Broschiren,
Informationsflyer”, ,Pressearbeit* oder durch ,Marketing fir Umweltbildungsangebote”, um
nur eine Auswahl der Nennungen unter ,Sonstiges” zu geben. Eine gro3e Anzahl von 57
Projekten leistet ihrer Meinung nach einen Beitrag zur Sensibilisierung hinsichtlich 6kologi-
scher Belange. Dies ergibt bezlglich der Anforderung ,Bewusstseinsbildung” eine gute Bi-
lanz. Lediglich 16 Projekte nutzen nicht ihr Potenzial, den o6ffentlichen Fokus verstarkt auf

Okologische Themen zu lenken.

! Dies ist im Leitfaden der letzte Punkt 12. Bewusstseinsbildung: Das Projekt sollte einen Beitrag zur
Bewusstseinshildung von Touristen und Bevélkerung leisten
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Abb. 37: Erhéhung der Wahrnehmung 6kologischer
Belange
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=73)

Der letzte Aspekt der 6kologischen Dimension betrifft die Mobilitat der Touristen. Dieser
Faktor ist dem Tatigkeitsfeld Umweltschutz (Ausstol3 von Schadstoffen und Emissionen, er-
heblicher Verbrauch nicht erneuerbarer Ressourcen und Energie®) zuzuordnen, denn die An-
und Abfahrt stellt das groRte tkologische Problem einer Reise dar.” Das Projekt sollte dem-
nach so an das Netz des OPNV angebunden sein, dass der motorisierte Individualverkehr®
nicht zwingend zur An- oder Abreise zum Projektgebiet bendtigt wird, da andernfalls die 6ko-
logische Bilanz einer Initiative, sei sie in anderen Bereichen noch so 6kologisch orientiert,
durch eine Steigerung des MIV ggf. negativ ausfallen wiirde. In diesem Fall gilt zu beachten,
dass die hier untersuchten Projekte Uberwiegend im landlichen Raum angesiedelt sind, wo
die Qualitat des Angebots im offentlichen Verkehr aufgrund der rdumlich und zeitlich disper-
sen Verkehrsnachfrage groRtenteils mittelmaRig ist*, was eine verstarkte Nutzung des PKW

begunstigt.

Einen Uberblick tber die Erreichbarkeit der Projektgebiete mit dem OPNV gibt Abb. 38.
Es ist zu sehen, dass zehn der befragten Projekte verneinen, mit dffentlichen Verkehrsmit-
teln erreichbar zu sein. Das bedeutet, dass zur Nutzung der angebotenen Projektaktivitdten

die Anreise mittels des Autos gewissermalien erzwungen wird. 64 Projekte sind hingegen

! Vgl. NuHN/ HESSE 2006, S. 225 und 311f.

2 Vgl. JAIN 2006, S. 12f. und ScHLOEMER 1999, S. 39
*Im Folgenden nur noch MIV genannt

* Vgl. NUHN/ HESSE 20086, S. 222
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theoretisch mit offentlichen Verkehrsmitteln erreichbar. Diese zunéchst positive Aussage
lasst jedoch noch keine hinreichende Beurteilung der Situation zu, da die alleinige Erreich-
barkeit kein Indikator fur die Qualitat der Verbindungen, der Anschliisse und der Taktzeiten
ist. Ist diese minimal und somit benutzerunfreundlich, wird ein Anstieg des MIV nicht minder
forciert. Demnach ist die Frage nach der Beschaffenheit des Angebots im 6ffentlichen Ver-
kehr unerlasslich. Bei Betrachtung des Ergebnisses (siehe Abb. 39) wird deutlich, dass die
Frage nicht nur von Projekten, die an den OPNV angebunden sind, beantwortet wurde. Die
Gegentberstellung aus Erreichbarkeit und Verbindungen/ Anschlisse/ Taktzeiten ergibt,
dass acht von zehn Projekten mit nicht vorhandener Anbindung an den OPNV in der zweiten
Frage die Qualitat der Anbindung als schlecht bezeichnen. Infolgedessen sind sie zwar er-
reichbar, aber bedingt durch die schlechte Qualitat ist die Anreise mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln keine nennenswerte Alternative zur Anfahrt mit Individualverkehr. Knapp die Halfte
aller Teilnehmer beschreibt die Qualitat der Anbindungen als ,entwicklungsbedurftig/ aus-
baufahig“. Dies bedeutet zwar, dass die Region erreichbar ist, nicht aber unter optimalen
Bedingungen. Den umgekehrten Fall sehen zehn Projekte als auf sich zutreffend an: das
Angebot des OPNV ist gut, aber die Nachfrage nicht vorhanden. In sieben Fallen wird das

Angebot gar als ,sehr gut” bezeichnet.

Abb. 38: Erreichbarkeit der Region mit Abb. 39: Verbindungen/ Anschliisse/ Taktzeiten des
OPNV OPNV
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=74) Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=71)

Dieses Ergebnis war angesichts des spezifischen Profils der Regionen absehbar. Je
disperser die Besiedlung eines Raumes, desto schwieriger ist eine ausreichende Versorgung

durch den o6ffentlichen Verkehr. Die Verkehrsstrome zwischen den einzelnen Aktivitatsstand-
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orten verlaufen weniger gebiindelt und die Fahrgastzahlen sind weitaus niedriger als in ur-
banen Raumen. Im landlichen Raum ist ein dicht gestaffeltes Angebot durch einen konventi-
onell organisierten OPNV, wie er in urbanen Raumen anzutreffen ist, weder ékonomisch
sinnvoll noch 6kologisch tragfahig. Daraus folgt ein Herabsetzen der Taktung und Ausdin-
nung des Angebots, insbesondere an Sonn- und Feiertagen. Dies erzeugt einen Attraktivi-
tatsverlust des OPNV, was wiederum die Nachfrage verringert." Dieses Dilemma zu durch-
brechen und mit Hilfe von Angebotsverbesserungen die Nutzung des OPNV zu verstarken ist
ein langfristiger Prozess, der viel Geduld erfordert.” Deshalb ist die ,Umsattlung* der Touris-
ten (und auch Bewohner) mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht direkt ab dem Zeitpunkt der An-
gebotserstellung erfolgreich. Dabei sind eingehende Untersuchungen notwendig, ob Investi-
tionen in diesem Bereich in absehbarer Zeit rentabel werden oder nicht. Denn ein auf Dauer
unausgelastetes offentliches Verkehrsmittel ist meist weniger ©kologisch als vereinzelter

Individualverkehr.

Wie oben deutlich wurde, ist die Integration des 6ffentlichen Verkehrs in die Projekte bei
weitem noch nicht optimal. Da der Handlungsspielraum der Initiatoren zum grofRen Teil von
finanziellen Mitteln abhéangt und die Organisation des OPNV Verantwortung der Lander® ist,
kann nicht erwartet werden, dass grundlegende Gegebenheiten wie z. B. die Taktung des
bestehenden Angebotes verbessert wird. Die Organisation von anderen, das Tatigkeitsfeld
des Projekts unterstutzenden Angeboten, ist dagegen eine Mdglichkeit, eine ,win-win* Situa-
tion zu kreieren. Legte das Projekt beispielsweise einen Schwerpunkt auf Fahrradtourismus,
konnte in Kooperation mit 6ffentlichen Verkehrsunternehmen der Einsatz von Fahrradhan-
gern oder einem verbilligten Ticket fir Radfahrer eingefiihrt werden. Der Anreiz fir die Ver-
kehrsunternehmen, sich auf eine Kooperation einzulassen, ist die Méglichkeit, durch ein ge-
lungenes Angebot einen positiven Beitrag zur Imageverbesserung des Unternehmens zu
leisten. Weiterhin ist eine Verbesserung des OPNV-Angebots nicht nur fir die Touristen,
sondern auch fiir die Anwohner von Interesse.* Eine insgesamt verstarkte Nutzung durch
Urlauber und Ansassige wirkt sich dann wiederum positiv auf die Auslastung und die

Rentabilitat aus.

Die Frage, ob das Projekt (in Kooperation mit Verkehrsunternehmen oder selbststandig)
die Angebotslage im OPNV verbessert hat, wurde von 38 Teilnehmern der Umfrage verneint.

Eine Verbesserung fir nicht notwendig befinden elf der Projekte. Eine Optimierung der An-

1 Vgl. DALKMANN/ OTTING 2004, S. 76f.
% Vgl. TAMMENA 2004, S. 154

8 Vgl. BMVBS 1999, S. 22

* Vgl. FREITAG 2004, 193ff.
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gebotslage durch die Organisation von Fahrradbussen, Touristenbussen/ -ziigen oder Kom-
bitickets wurde insgesamt lediglich 18 Mal genannt. Addiert mit den sieben Nennungen unter
~Sonstiges” (u. a. ,Einrichtung von Touristen- und Birgerbussen®, ,kostenloser Radtransport
als eines der Projektziele, Radtrager an allen Bussen*) fanden 25 MalRnahmen zur Verbes-
serung des OPNV statt. In diesem Bereich besteht ein noch nicht ausgeschopftes Potenzial.
Voraussetzung fur die Implementierung entsprechender Angebote ist dabei immer das Vor-

handensein einer ausreichenden Nachfrage, die meist Zeit braucht, um sich zu ,entfalten”.

Abb. 40: Verbesserung der Angebotslage im OPNV*
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=74)

5.3.4 ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE IN BEZUG AUF NACHHALTIGKEIT

Die Leitfrage der vorangegangenen Analyse war: wie nachhaltig sind Tourismusprojekte,
die im Rahmen einer nachhaltigen Regionalentwicklung initiiert wurden? Im Folgenden wer-
den die bereits gewonnenen Ergebnisse, die einen Uberblick liber touristische Initiativen auf

regionaler Ebene und ihre nachhaltige Ausrichtung geben, zusammengefasst.

< In Bezug auf die wirtschaftliche Tragfahigkeit der Projekte ergibt sich ein befriedigen-
des Ergebnis. Die Aktivitaten der Initiativen hinsichtlich des regionalen Wohistandes
(Steigerung der Produktion einheimischer Erzeugnisse und regionaler Direktvermark-
tung) dagegen mussen noch optimiert werden, denn hier ist das Potenzial bisher nicht
vollstandig ausgeschopft. Besonders gut schneiden die Projekte hinsichtlich der Schaf-
fung und Erhaltung von Arbeitsplatzen und Dienstleistungen ab, da sie nahezu alle

diese Anforderung erflllen.

! Mehrfachnennungen mdglich
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Die Thematik der ,Barrierefreiheit* wurde zum Grof3teil in der Konzeption der Projekte -
trotz ihrer hohen aktivtouristischen Ausrichtung - bertcksichtigt. Auch die méglichen
Beteiligungsarten bzw. die Aufklarung tber die genauen Aktivitaten im Vorfeld der Pro-
jektplanung sprechen fiir eine grof3e Wertschatzung der regionalen Akteure seitens der
Initiatoren - sowohl das Angebot als auch die Nachfrage nach einer Beteiligung der
Bevolkerung sind als gut zu bewerten. Die lokale Bevélkerung begegnet nahezu allen
Projekten mit entweder neutraler oder sehr guter Einstellung. Die Aufklarung tber
Probleme der Region wird von knapp vier Flnftel gefordert. Der Wert des kulturellen
Erbes und dessen Integration in das Projekt wurde von einer deutlichen Mehrzahl der

Initiativen erkannt.

Fur anndhernd die Halfte der Projekte war die Neuerrichtung von Infrastruktur notwen-
dig. Kaum Uber die Halfte der Projekte, die in eine sensible Umwelt eingebettet sind,
schitzen diese mit entsprechenden MalRnahmen. Knapp zwei Drittel der Initiativen lei-
teten keine Malinahmen ein, die der Umweltverschmutzung entgegenwirken. Die Nut-
zung regenerativer Energien ist als minimal zu bezeichnen. Immerhin 57 Projekte leis-
ten einen Beitrag zur Sensibilisierung beziglich 6kologischer Belange. Die Integration
des offentlichen Verkehrs in die Projekte ist noch nicht optimal, was jedoch angesichts
der Projektgebiete (z. B. geringe Bevolkerungsdichte) die grofdte Herausforderung fur

die regionalen Akteure darstellt.

Die Zusammenfassung lasst eine eindeutig positive Tendenz in der Erflullung der drei

Dimensionen erkennen, wobei die hier untersuchten Initiativen den sozialen Anforderungen

am weitaus besten gerecht werden. Auf der dkonomischen Skala missen zwar Abstriche

gemacht werden, aber im GroRen und Ganzen ist die Bilanz auch hier zufriedenstellend. Das

schlechteste Ergebnis weisen die Aktivitdten im ©kologisch relevanten Bereich auf. Worin

liegt das begriindet? Zum einen ist ein Gerechtwerden der Anforderungen der drei Dimensi-

onen mit variierendem Aufwand verbunden. Aufklarungsaktivititen stehen in keinem Ver-

haltnis zu der meist kostenintensiven Etablierung regenerativer Energiequellen und der

Schwierigkeit, den offentlichen Verkehr in die Projektstruktur einzubinden. Zum anderen lie-

Ren die Fragen bezuglich der sozialen Dimension einen grél3eren Interpretationsspielraum.

Beispielsweise kann die Einstellung der Bevolkerung zu den Initiativen durch eine subjektive

Wahrnehmung der Projekttrager positiver gesehen werden, als sie tatsachlich ist.
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5.3.5 NATURSCHUTZSTATUS DER REGIONEN

Im letzten Teil der Befragung sollten die Regionen der Projekte beleuchtet werden. Zu

Naturparke  schitzen und entwickeln
Landschaft und Natur. Sie fordern einen
naturvertraglichen Tourismus sowie eine
nachhaltige Regionalentwicklung. Mit
Angeboten zur Umweltbildung und
Offentlichkeitsarbeit tragen sie dazu bei, die
Anspriche der Menschen an ihre Lebens-
und Wirtschaftsraume mit den
Anforderungen von Landschafts- und
Naturschutz zu vereinbaren. — Der Mensch
steht im Mittelpunkt.

Biospharenreservate sind Modellregionen,
in denen das Zusammenleben von Mensch
und Natur entwickelt und erprobt wird. Sie
entwickeln wertvolle Lebensrdume, in denen
Kulturlandschaften vor zerstorenden
Eingriffen geschutzt werden. Sie schaffen ein

ausgewogenes Verhaltnis zwischen
menschlicher Nutzung und naturlichen
Kreislaufen. Biospharenreservate

ermoglichen exemplarische Erkenntnisse fir
Forschung und Wissenschaft Uber die
Wechselwirkungen von natirlichen und
gesellschaftlichen Prozessen. — Mensch

und Natur stehen gleichermaRen im
Mittelpunkt.
Nationalparke sind Landschaften mit

besonders wertvoller Naturausstattung, die
durch den Menschen wenig beeinflusst
werden und nicht mehr Ziel einer
wirtschaftlichen Nutzung sind. NP bewahren
die Eigengesetzlichkeit der Natur und
schaffen Rickzugsgebiete fir wildlebende
Pflanzen und Tiere. — Die Natur steht im

Mittelgunkt.l

diesem Zweck wurde in Erfahrung gebracht, ob
die Region den Status eines Grof3schutzgebiets
besitzt oder Teil eines GroRRschutzgebiets ist.
Der Terminus ,Grol3schutzgebiet* hat sich als
Uberbegriff fir Naturparke, Biospharenreserva-
te und Nationalparke eingeburgert, die sich
voneinander u. a. in ihren Rechtsgrundlagen
und Leitlinien unterscheiden. Allen drei Typen
ist gemein, dass sie nur 6kologisch tragfahige,
mit den unterschiedlichen Schutzzielen einher-
gehende, touristische Nutzungen zulassen.” In
Deutschland gibt es 97 Naturparke, die insge-
samt etwa 25 % der Gesamtflache Deutsch-
lands einnehmen.® Es gibt 13 von der UNESCO
anerkannte Biosphéarenreservate, die etwa 4,5
% der Flache Deutschlands ausmachen sowie
14 Nationalparke mit insgesamt etwa 2,6 % (in-
klusive Wasser- und Wattflachen an Nord- und

Ostsee) der Gesamtflache Deutschlands. *

Bei Betrachtung von Abb. 41 wird die vor-
rangige Nutzung der drei GroRRschutzgebietsty-

pen deutlich. 23 Projekte geben an, in einen Naturpark eingebettet zu sein. Die Rahmenli-

nien eines Naturparks lassen zahlreiche Varianten eines regionalen und nachhaltigen Tou-

rismus zu (z. B. die Entwicklung spezifischer, regionaltypischer Erzeugnisse durch nachhalti-

ge Landnutzungsformen) und bieten daher mehr Méglichkeiten flr touristische Aktivitaten als

ein Nationalpark. Das erklart, warum in lediglich sechs Fallen ein Nationalpark Teil des Pro-

jektgebiets ist. Fur 17 Projekte gilt, dass sie in ein Biosphéarenreservat eingegliedert sind, wo

sich die Mdglichkeit bietet, auf grol3er Flache touristische Entwicklung im Rahmen von Mo-

dellprojekten zu fordern. An dieser Stelle erschien aufgrund der Tatsache, dass Grof3schutz-

! Vgl. EUROPARC DEUTSCHLAND e.V. 2007, REVERMANN/ PETERMANN 2001, S. 17f. und ScHARPF 1998, S. 43 ff.

2 Vgl. REVERMANN/ PETERMANN 2001, S. 9
% vgl. VDN 2008, o. S.
4 Vgl. REVERMANN/ PETERMANN 2001, S. 15
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gebiete nicht kategorisch voneinander abgegrenzt sind, die Erstellung einer Kreuztabelle
sinnvoll." Diese ergibt, dass eins der Projekte sowohl in einem Naturpark, als auch in einem
Biospharenreservat als auch in einem Nationalpark eingebettet ist. Die Kombination aus Bio-
sphéarenreservat und Naturpark ist Hintergrund von vier Projekten, die aus Naturpark und Na-
tionalpark Grundlage von zwei Projekten. Laut REVERMANN/ PETERMANN® wurde in nahezu
jeder reizvollen Gegend in Deutschland ein Schutzgebiet eingerichtet. Knapp die Halfte der
eingegangenen Projekte ist jedoch Teil einer Region, die keinen Naturschutzstatus besitzt.
Dies ist angesichts des optimalen Rahmens, den ein Gro3schutzgebiet fur derartige Projekte

bietet, unerwartet.

Verbunden mit der Frage nach dem Schutzgebietsstatus der Region wurden die Teil-
nehmer nach einem Zonierungskonzept® befragt. Dies ist als Instrument der Besucherlen-
kung zu verstehen, das ein Gebiet vor unsachgemafer Nutzung schitzt, indem es unter-
schiedliche menschliche Nutzungsintensitaten vorschreibt. So werden Teile des Gebiets, die
fur jegliche Nutzung durch den Menschen nicht geeignet sind, unzuganglich gemacht, was
Nutzungskonflikten zwischen Naturschutz und Tourismus entgegenwirkt. So gesehen ist die
Zonierung eine der Voraussetzungen flr touristische Entwicklungsmdglichkeiten in 6kolo-
gisch sensiblen Gebieten. In 25 Féllen ist das GroRschutzgebiet der Projekte durch die Ent-
wicklung einer Zonierung geschiitzt, in elf Fallen liegt kein Zonierungskonzept vor.* Demzu-
folge besteht bei elf Regionen die Gefahr von Nutzungskonflikten zwischen Umwelt und Tou-
rismus (siehe Abb. 42).

! Abb. siehe Anhang 5

2 Vgl. REVERMANN/ PETERMANN 2001, S. 9

® Die Gebietsentwicklungskonzeption bzw. die Zonierung ist ein planerisches Instrument, das vorrangig die
naturlichen Ressourcen und auch das Landschaftsbild entsprechend der jeweiligen drtlichen Gegebenheiten
schitzen und entwickeln kann.* (MONNECKE/ WASEM 2005, S. 5)

* Vgl. SCHARPF 1998, S. 43 ff.
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Abb. 41: Grol3schutzgebiete Abb. 42: Zonierungskonzepte
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Soweit die Auswertung der durch die Online-Befragung ermittelten Projektdaten. Im fol-
genden Kapitel wird zur besseren Ubersichtlichkeit ein Zwischenfazit der bisher gewonnen

Ergebnisse gezogen.

54 ZWISCHENFAZIT

Die vorangegangenen Ausfiihrungen geben einen Aufschluss Uber die Sachlage nach-
haltiger Tourismuskonzeptionen auf regionaler Ebene in Deutschland. Dabei wurden zum
einen die Profile der Projekte untersucht und zum anderen die Projekte auf die Erfullung der
Nachhaltigkeitskriterien hin analysiert. Abschlielend wurde der Hintergrund der Regionen

bezuglich ihres Schutzstatus beleuchtet.

Die Auswertung zeigt, dass ein Grol3teil der Projekte in den Bundeslandern Bayern und
Niedersachsen durchgefihrt und dabei der Schwerpunkt neben Tourismus tGberwiegend auf
Kooperation und Vernetzung gelegt wird. Fahrrad- und Wandertourismus sind dabei die
meistgeforderten Tourismusarten der Projekte. In Bezug auf Nachhaltigkeit l&sst die Auswer-
tung eine eindeutig positive Tendenz in der Erfillung der drei Dimensionen erkennen. Den
sozialen Anforderungen werden die hier untersuchten Initiativen am ehesten gerecht, wah-
rend die Bilanz der 6konomischen Aspekte nur wenig schlechter ist. Am wenigsten werden
die Aktivitaten den Kriterien des tkologisch relevanten Bereichs gerecht. Uberraschend viele

der Projekte sind in eine Region eingebettet, die keinen Naturschutzstatus besitzt. Von den
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tbrigen verfugt lediglich die Halfte Uber Zonierungskonzepte, um Flora und Fauna zu

schitzen.

Durch die bereits mehrfach betonte Heterogenitat der Initiativen wurden der Analyse Be-
schrankungen auferlegt, die den verschiedenen Auspragungen und Besonderheiten der Pro-
jekte nur in Ansétzen gerecht werden kdnnen. Dies fuhrt zu der Konsequenz, eine ausge-
wahlte Initiative mit ihrem individuellen Ablauf und Hintergrund zu untersuchen. Ferner sollen
dabei eingehende Informationen zu den Inhalten, zur Planungs- und Durchfiihrungsphase
und zu Schwierigkeiten und Zielen des Projekts gewonnen werden. Um aus dieser Art der
qualitativen Forschung einen Nutzen fir die Ubrigen Projekte zu ziehen, wurde beispielhaft
ein Projekt ausgewahlt, das den Ergebnissen der vorangegangenen quantitativen Analyse
Uberdurchschnittlich gut entsprach und welches infolgedessen als Best-Practice Beispiel an-
gefuhrt werden kann. Dieses Projekt bildet den Untersuchungsgegenstand des folgenden

Kapitels.
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6 UNTERSUCHUNG EINES NACHHALTIGEN

TOURISMUSPROJEKTS IM DETAIL - DER ,,S TOFFEL-PARK"

Der zweite empirische Teil der vorliegenden Diplomarbeit fuhrt die Evaluierung des ers-

ten Abschnitts fort, indem ein aus der Grundgesamtheit ausgewahltes Projekt ausfihrlich

untersucht wird. Die Auswertung der quantitativen Online-Befragung hatte zum Ziel, beste-

hende Tourismusprojekte und ihren Nutzen fir eine nachhaltige Regionalentwicklung zu

analysieren. Nach Betrachtung der Ergebnisse (Kap. 5) entschied sich die Verfasserin fir

eine eingehende Untersuchung der Tourismuskonzeption ,Stoffel-Park” im Westerwald im

Bundesland Rheinland-Pfalz. Das Ergebnis der ersten Auswertung liel3 erkennen, dass der

Stoffel-Park den Anforderungen an ein
Projekt im Rahmen einer nachhaltigen
Regionalentwicklung in Uberdurchschnitt-
lichem Mal3e gerecht wird. Die hohe Fi-
nanzgrundlage des Projekts (5,5 Mio. €)
lied umfangreiche Mallnahmen erwarten.
Demzufolge ist der Stoffel-Park mittels
zweier Erhebungsmethoden eingehend
untersucht worden, um detaillierte Infor-
mationen Uber dessen Entstehung,
Aufbau und Ziele in Erfahrung zu
bringen.

6.1 METHODIK

Zur Evaluierung des Tourismuspro-
jekts ,Stoffel-Park” in der Region Wes-
terwald wurde sowohl eine qualitative als
auch eine quantitative Erhebungsmetho-
de gewahlt. Zur Analyse wesentlicher
Detailinformationen beziglich der Pla-
nungs- und Umsetzungsphase diente ein

qualitatives Interview mit Frau Birgit

Karte 2: Der Westerwald

i “‘d..'o u‘:::ﬁ A:‘.%Li

héinhessen’

Quelle: Verandert nach
LANDESVERTRETUNG RLP 2008, o. S.

Stuhlmacher, der Hauptansprechpartnerin des Projekts. Durch dieses Expertengesprach

konnten grundlegende Informationen zur Initierung sowie zur Durchfuhrung des Projekts
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gewonnen werden.' Des Weiteren wurde dieses Gespréach dazu genutzt, die aus der ersten
Befragung gewonnenen Daten zu spezifizieren. Da die vorangegangene Befragung zur Er-
langung einer Grundgesamtheit nachhaltiger Tourismuskonzeptionen auf regionaler Ebene
in Deutschland aufgrund ihrer hohen Standardisierung nur begrenzt Detailinformationen lie-
fern konnte, ist das qualitative Interview als Erganzung zur quantitativen Analyse zu verste-

hen. Die Fragen des Leitfadeninterviews sind im Anhang zu finden (Anhang 6).

Im Anschluss wurde eine weitere quantitative Befragung durchgefiihrt, die im Unter-
schied zu der vorangegangenen (Kapitel 5) auf die Untersuchung der Nachfrageseite einer
Tourismuskonzeption ausgerichtet ist. Das diente dem Ziel, eine méglichst umfassende Situ-
ationsanalyse zu erhalten. Auf diese Weise war es moglich, z. B. die Einstellung der Touris-
ten zu regionalen Produkten oder ihre Bereitschaft zur Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel in
Erfahrung zu bringen. Um eine vollstandige Erfassung der Situation zu erhalten, hatte zu-
satzlich eine Befragung der betroffenen Interessengruppen bzw. der Bewohner der Region
durchgefuhrt werden mussen. Die Verfasserin musste jedoch aus zeitlichen Griinden darauf

verzichten.

6.1.1 DER FRAGEBOGEN

Der Fragebogen der quantitativen ,Face-to-Face“-Befragung (siehe Anhang 7) ist in drei
Teile untergliedert. Der erste Teil setzt sich aus Fragen zusammen, die darauf abzielen, ei-
nen Gesamteindruck des Profils der Touristen zu erlangen. Darunter féllt das Einzugsgebiet
der Besucher, die Dauer des Aufenthaltes in der Region (Tagesauflug, Kurzurlaub oder Ur-
laub) und welche WerbemalRnahmen den Blick auf den Stéffel-Park lenkten. Der Mittelteil
beschaftigt sich mit nachhaltigkeitsrelevanten Aspekten der Besucher, d. h. wie sehr ihr Ver-
halten (bewusst oder unbewusst) eine nachhaltige Regionalentwicklung férdert. Dazu zahlen
die ,Konsumorientierung” auf die Region, die Einstellung der Besucher zu regionalen Pro-
dukten sowie die Art der Anreise. Das letzte Teilstiick besteht aus Fragen zu Alter, Ge-
schlecht und Beschaftigung. Daraus lasst sich nicht nur das demographische Profil der Tou-
risten ableiten, sondern diese Angaben verhindern auRerdem falsche Rickschlisse, die aus
Unkenntnis tber die Teilnehmer gezogen werden kénnten.? Die letzte Frage dient dazu, den

Kenntnisstand der Befragten zu dem Begriff ,nachhaltige Entwicklung“ in Erfahrung zu brin-

L Als Gegenstiick der quantitativen Befragung mit in der Regel standardisierten Fragebdgen sieht auch PECHER
(1997, S. 51) die Expertenbefragung als Kernstiick der praktischen Arbeit.

Wenn z. B. laut Auswertung ein GrofRteil der Befragten mit dem OPNV angereist ist, konnte der Riickschluss
erfolgen, dass die Entscheidung fur Bus und Bahn aus einem erhéhten Umweltbewusstsein heraus erfolgte.
Nach Gegenuberstellung des Verkehrsmittels und der derzeitigen Beschéftigung der Befragten mit Hilfe von
SPSS ergibt sich jedoch ein anderes Bild: hauptsachlich Schiler und Studenten waren die Umweltbewussten.
Jedoch haben sie éffentliche Verkehrsmittel wohl eher aus finanziellen als aus ideellen Griinden gewahilt.
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gen. Da diese Auskunft nicht in Verbindung mit den Ubrigen Fragen steht und von den Pro-
banden moglicherweise als unangenehm empfunden werden konnte, ist sie an den Schluss

des Fragebogens gestellt worden.

6.1.2 DER BEFRAGUNGSZEITRAUM

Der Befragungszeitraum im Stoffel-Park streckte sich tGber die letzte Marzhélfte bis Mitte
April 2008. Das rauere Klima des mittelgebirgigen Westerwalds ist im Winter fir Freiluft-
Aktivitdten nur bedingt geeignet, weshalb die Besucherzahlen sehr vom jeweiligen Wetter
abhangig sind. Aufgrund der sehr schlechten Witterung an den Ostertagen dieses Jahres
verlangerte sich der Befragungszeitraum unplanmafig. Es wurden zwei Methoden der Be-
fragung durchgefihrt: an Tagen mit einem voraussichtlich geringen Besucheraufkommen ist
der Fragebogen den Besuchern zum selbststandigen Ausfillen beim Erwerb der Eintrittskar-
te Uberreicht worden, um eine ,unrentable* Anreise der Verfasserin zu vermeiden. Zusétzlich
wurden an einem Tag, der aufgrund von schénem Wetter und einer Veranstaltung* dem Stof-
fel-Park viele Besucher bescherte, ,Face-to-Face“-Befragungen durchgefihrt. Auf diese

Weise konnte ein breiteres Bild der Touristen des Stoffel-Parks gezeichnet werden.

6.2 PROJEKTBESCHREIBUNG 2

Der Stoffel-Park® ist ein Tertiar- und Industrie-Erlebnispark, der in der geographischen
Mitte des Westerwalds, zwischen den Ortschaften Nistertal, Enspel und Stockum-Pischen
gelegen ist. Das Projektgelande besteht aus einem zwei km2 groRen ehemaligen Maarsee,
der vor 25 Mio. Jahren nachweislich tber 300.000 Jahre existierte und durch einen Vulkan-
ausbruch verschuttet wurde. Der Lavastrom des Ausbruchs hat den See zwar zerstért, aber
gleichzeitig auch konserviert. Die erkaltete Lava ist das heutige Basaltvorkommen, das unter
dem Namen ,Stoffel” seit dem Jahr 1900 fir den industriellen Abbau durch den Menschen
genutzt wird. Nachdem der Basalt grof3tenteils abgebaut worden war, kamen die ehemaligen
Seeablagerungen, die darunter konserviert waren, zu Tage. Die ersten Fundmeldungen von
Fossilien, welche den urspringlichen Ausgangspunkt der Projektentstehung bilden, ent-
stammen dem Jahr 1990. Von den bis heute Uber 20.000 Funden ist der spektakularste die

sogenannte Stoffelmaus, ein mausahnlicher Kleinsduger mit Gleithauten. Die zustandige

! Griin und Uralt? Such- und Pflanzaktion fiir Klein und GroR3

2 Der Inhalt des Kapitels 6.2 basiert auf Informationen, die aus dem Gesprach mit Frau Stuhlmacher gewonnen
wurden.

% Der Name Stoffel leitet sich von dem alten Wort fiir Stuhl, ,Stuuille”, ab und entstand, weil die Basaltkuppe des
Steinbruchs eine stuhlahnliche Form hat.

90



6 UNTERSUCHUNG EINES NACHHALTIGEN TOURISMUSPROJEKTS IM DETAIL - DER ,, STOFFEL-PARK"

Fachbehdrde des Landes, die Erdgeschichtliche Denkmalpflege in Mainz, die sich mit Zeug-
nissen der Erdgeschichte beschéftigt, fuhrt seitdem wissenschaftliche Grabungen mit Stu-
denten aus dem In- und Ausland durch. Durch die Erforschung dieser ehemaligen Lebewelt
und die Einbeziehung von Forschungsinstituten, Museen und Universitaten erlangte das Ge-

biet um den ehemaligen Maarsee unter Fachleuten einen Weltruf.

6.2.1 DIE PROJEKT-PLANUNG

Als abzusehen war, dass der ansassige Betrieb aufgrund des zu Neige gehenden Ba-
salts den Abbau einstellen muss, sah die Bevdlkerung einen wichtigen wirtschaftlichen
Grundpfeiler der Region gefahrdet. Verschiedene Parteien der Regionalpolitik und der

Offentlichkeit erkannten die Be-

sonderheit dieses Ortes und zo- Foto 1: Ehemalige Basaltabbaugerate
gen alternative Nutzungsmdglich-
keiten in Erwagung. 1999 wurde A

der Forderverein ,Stoffelverein
e.V." gegrundet, der aus Mitglie-
dern der Anliegergemeinden,
ehemaligen Arbeitern im Basalt-

abbau und anderen, der Region in

irgendeiner Weise verbundenen

Interessengruppen besteht. Die Quelle: Eigene Aufnahme 2008

Uberlegung war, den Steinbruch

durch eine touristische Inwertsetzung zu einer Industriekulturstatte bzw. einem Industrie-
denkmal umzufunktionieren. Dies war mdglich, weil die anséssige Firma wahrend ihres
100jahrigen Bestehens keine ihrer alten Geratschaften verschrottet hatte. Alle Bauten des
industriellen Basaltabbaus wurden nach ihrer Veralterung stillgelegt und als Lagerraum ge-
nutzt. Der Stoffelverein traf mit dem Firmeninhaber die Absprache, die Bauten nach Be-
triebsschlieBung fir eine Umfunktionierung zur Verfligung zu stellen. Geplant war, unter der
Uberschrift ,Schutz durch Nutzung®, die Geb&aude erneut in Betrieb zu nehmen und somit zu
erhalten. In der Regel wird ein ehemaliges Rohstoffabbaugebiet zugeschuttet, rekultiviert
und bepflanzt, aber aufgrund des industriellen Erbes und der bedeutenden Fossilienlager-

statte kam den Projektbeteiligten die Idee, einen Kultur- und Landschaftspark zu errichten.*

! Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008
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Ausschlaggebend fiir die Verwirklichung dieses Plans war die Nennung des Stoffel-
Parks in einem vom Européischen Tourismusinstitut Trier' entwickelten Drehbuch fiir rhein-
land-pfalzische Touristikregionen, das im Auftrag des Wirtschaftsministeriums Rheinland-
Pfalz erstellt wurde. Dort wird explizit erwéhnt, dass der Stoffel mit seinen fir den Wester-
wald typischen Komponenten eine eigene Nische schaffen und auf dem touristischen Markt
ein Alleinstellungsmerkmal gewinnen kann. Bei der Schwerpunktsetzung auf Rohstoffe und
landliche regionale Besonderheiten sollte die touristische Entwicklung des Westerwalds ge-
fordert und regional abgegrenzt werden. Durch die Erwahnung in der oben genannten
Veroffentlichung reifte in der Region der Entschluss zu der Griindung eines eigenen Zweck-
verbandes, in dem der Kreis, die Verbandsgemeinde® Westerburg und die drei Anliegerge-
meinden Enspel, Nistertal und Stockum-Plschen Mitglied sind. Dieser Zweckverband sieht

das Stoffel-Gebiet als ,Zugpferd” fir den ganzen Wester-

Foto 2: Der Aussichtsturm wald. Darauf folgend kam nach einigen Dialogen eine mogli-
che Foérderung durch das LEADER+-Programm auf und die
neu gegriindete LAG® Westerwald reichte ihr Konzept rund
um den Stoffel (,Basalt, Seen und mehr - aus der Region fir
die Region®) ein. Neben dem groRRen Stoffel sind auch The-
menwege u. a. eingeschlossen, die sich teilweise schon in
der Umsetzung befunden haben. Alle Einzelmalinahmen
wurden in einem Gesamtkonzept vereinbart und unter der
Uberschrift ,Der Weg des Basaltes* prasentiert. Nachdem
das Antragsvorhaben durchgesetzt war (in Form eines Wett-
bewerbs zwischen den Antragsstellern), verzdgerte sich der

Baubeginn noch bis 2004. Das erste Bauvorhaben war der
Quelle: Stoffel-Park 2006 Aussichtsturm in  Stockum-PUschen am Rande des

Maarsees.*

ETI = Europdaisches Tourismusinstitut an der Universitat Trier GmbH
Im Folgenden VG genannt

Lokale Aktionsgruppe

Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008

AW N P
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6.2.2 KONZEPTIONELLE AUFTEILUNG DES PROJEKTS

Der Park ist in seiner konzeptionellen Ausrichtung in drei Bereiche unterteilt. Fir zwei
Gelandeteile sieht die Planung einen Umbau erst ab 2013 vor, wahrend sich der dritte Be-
reich bereits seit 2004 im Umbau fir die touristische Inwertsetzung befindet. Dieser bemuht
sich um die Erhaltung des kulturellen Erbes in Form von Prasentation der ehemaligen Ba-
saltabbaumaschinen sowie um die Errichtung dreier Museen (Historische Werkstatt, Basalt-
museum, Tertiarmuseum). Einer der noch in Planung befindlichen Gelandeteile ist das an
den Aussichtsturm angrenzende Ge-
biet, dass nach seiner Stilllegung in der

) . ) ) Abb. 43: Konzeptionelle Aufteilung
Gesamtkonzeption als 6kologische Ni-

sche vorgesehen ist. Am Beispiel des ]
kulturelles sportiver

Teil
ab 2013 im
Umbau

dort vorhandenen Sees bzw. Biotops, Erbe
, Seit 2004 im
dessen Wasserhaltung durch einen na- Urribadl

turlichen Rucklauf reguliert wird, erfahrt

der Besucher, was unter natlrlichen

Bedingungen mit einer solchen Krater- ®
landschaft geschieht. Nach der Stillle- ) ] '\
. . e - okologische Aussichtstum
gung des zweiten Bereichs fallt diesem Nische
, : , . ab 2013 im
in der Gesamtkonzeption eine sportive b s
Nutzung zu. Geplant sind ab 2013 u. a.
ein Mountainbike-Parcours und ein Klet- Quelle: Eigene Darstellung

terpark. Der sportive Teil und die 6kolo-

gische Nische formieren sich zusammen mit dem Industriedenkmalgelénde auf dem Gebiet
des ehemaligen Basaltabbaus, der die kulturelle Seite reprasentiert, zu einer Konzeption, die
eine breit gefacherte Zielgruppenorientierung aufweist. Auch wenn die Durchfiihrung des
sportiven und 6kologischen Bereichs in der Zukunft liegt, wurden diese dennoch bei der Pla-
nung der Gesamtkonzeption, d. h. bei der Erstantragsstellung, mit einbezogen, damit das
Gesamtkonzept ,Stoffel-Park” ein abgerundetes Bild ergibt. Ferner ist die touristische und
kulturelle Konzeption des Projekts so aufgebaut, dass wissenschaftliche Grabungen weiter-
hin ein Bestandteil der touristischen Einrichtung sein werden. Besonders im landlichen Raum
ist fur die erfolgreiche Umsetzung eines touristischen Projekts eine breit gefacherte Zielgrup-

pe von groRer Bedeutung."

! Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008
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6.2.3 BAUPHASEN, BESUCHERZAHLEN UND MARKETINGSTRATEGIEN

Die vor dem Ausbau durchgefiihrten Kalkulationen hinsichtlich der potenziellen Besu-
cherzahl orientierten sich an den verschiedenen Fertigstellungsphasen der drei Museen ,His-
torische Werkstatt”, ,Basaltmuseum*

Foto 3: Die Historische Werkstatt und , Tertidrmuseum* des kulturellen,

schon in Umsetzung befindlichen
Gelandeteils. 2004 wurde ein erstes
Marketingkonzept geschrieben, dem
die drei aufeinander folgenden Bau-
maflnahmen und demnach unter-
schiedlichen Fertigstellungszeitpunk-
te zugrunde lagen. Die Fertigstellung
der Historischen Werkstatt war fir
2005 geplant und sollte an die
30.000 Besucher pro Jahr erzielen,

wahrend die Planung fir das Ba-

Quelle: Stoffel-Park 2007 saltmuseum die Eréffnung im Jahr

2006 vorgesehen hat, was die Zahl

der Besucher auf 70.000-80.000 verdoppeln sollte. Die Beendigung des Tertiarmuseum war
fir 2007 geplant. Mit der Fertigstellung der drei Museen als Hauptbesuchermagnete, inklusi-
ve der kleineren Projekte, betragt die erwartete Nachfrage zwischen 150.000 und 180.000
Besuchern. Letztendlich hat sich die Fertigstellung um nahezu zwei Jahre verzégert. Die

MarketingmaRnahmen mussten daraufhin angepasst bzw. terminlich verschoben werden.*

Der Aussichtsturm in Stockum-Pischen wurde im Sommer 2006 als erstes Highlight er-
baut. Im Anschluss daran wurde eine aus gebrauchten Containern umfunktionierte Infobox
fur Besucher errichtet, um Informationen rund um den Stéffel-Park anbieten zu kénnen. Ende
2006 konnten nach ersten Vermarktungsmaf3hahmen schon insgesamt 10.000 Tagesgéaste
gezahlt werden. Die Vermarktung erfolgte Uber lokale Zeitungen (z. B. Westerwald Zeitung),
regionale Zeitschriften und zwei grof3e Veranstaltungen in Form des sogenannten ,Stoffel-
fests”, das einmal im Jahr zwischen 3.000 und 7.000 Besucher anlockt. Die Multiplikatoref-
fekte einer solchen Veranstaltung verfiigen tUber eine immense Bedeutung, was darauf zu-

rickzufiihren ist, dass Mundpropaganda meist eine der effektivsten Marketingmethoden ist.

! Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008.

94



6 UNTERSUCHUNG EINES NACHHALTIGEN TOURISMUSPROJEKTS IM DETAIL - DER ,, STOFFEL-PARK"

Im Sommer 2007 feierte die Historische Werkstatt mit einem grof3en Erdffnungsfest ihre
Einweihung, wéhrend der anschlieRend durchgefiihrte ,1-Euro Tag“ (alle angebotenen Pro-
dukte kosteten einen Euro) der Bevdlkerung in Erinnerung rufen sollte, dass der Park ein eu-
ropaisches Forderprojekt ist. Weitere Ver-

anstaltungen (,Familientag®, ,Herbstspal3,

,Obsttagaktion) folgten, um verkaufsfor- Foto 4: Die Infobox

dernd zu wirken. Insgesamt besuchten den
Park wegen der gesamten Marketingmal3-
nahmen im Jahr 2007 tber 200 Gruppen,
wobei der Anteil der Einzeltouristen an
Gruppenfihrungen in etwa gleich grof3 ist.

Die Veranstaltung von Kindergeburtstagen

z
m
i O
g
-

ist mit Gber 80 pro Jahr als lukrativ zu be-
zeichnen. Bisher beschrankt sich die Sai- )
Quelle: Eigene Aufnahme 2008

son auf Marz bis Oktober/ November, aber

mit dem Angebot von Indoor-Aktivitaten

soll sich die Besuchernachfrage auch auf die Wintermonate ausweiten. 2007 begrenzten
sich die Marketingmaflinahmen noch auf den Westerwald, ab 2008 werden sie auf die umlie-
genden Ballungszentren (angefangen bei Koblenz und Siegen, dann Bonn, Kéln, Giel3en,
Mainz, Wiesbaden und Frankfurt) ausgedehnt, um das Einzugsgebiet des Parks zu

vergroRern."

6.2.4 ZIELE DES PROJEKTS

Das Hauptziel des Projekts ist die wirtschaftliche Stabilisierung und Starkung der Region
durch die Ankurbelung des regionalen Tourismus. Wie bereits oben erwahnt, war 2001 in
einem der drei Steinbruchbereiche das Basaltvorkommen erschopft und der Betrieb wurde
stillgelegt, was in den beiden anderen Teilstlicken voraussichtlich 2013 geschehen wird. Die
Situation verdnderte sich aber nicht erst zum jetzigen Zeitpunkt zu ungunsten der Arbeiter im
Basaltabbau. Wahrend dieser in den 1950er Jahren noch 1.500 Arbeiter beschéaftigte und
300.000t Basalt produzierte, sind es heute gerade einmal 25 Arbeiter bei der gleichen Menge
des produzierten Basalts. Das bedeutet, dass diese wirtschaftliche Komponente, die Anfang
bis Mitte des 20. Jahrhunderts in der Region Westerwald eine grof3e Rolle spielte, im Zuge

der Modernisierung und Rationalisierung zunehmend an Bedeutung verlor. Um die wirt-

! Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008
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schaftliche Situation zu stabilisieren, ist es unter anderem das Ziel des Stoffel-Parks, den

Bedeutungsverlust der Industrie durch die Starkung des tertiaren Sektors zu kompensieren.*

Des Weiteren verfolgt das Projekt auch gesellschaftspolitische Ziele. Bei der Mitarbei-
terauswahl werden diejenigen bevorzugt bertcksichtigt, die auf dem Arbeitsmarkt schwer zu
vermitteln sind. 99% der Angestellten sind aus diesem Grund Frauen nach langer Berufs-
pause. Neben dem erneuten Berufseinstieg fur Frauen nach der Familienphase werden Qua-
lifizierungsmafinahmen fiir Langzeitarbeitslose angeboten, um deren Riickkehr ins Berufsle-
ben zu unterstitzen. Demnach zielt das Projekt Gber primare Effekte hinaus auch auf sekun-

dare Effekte ab, die die Region nachhaltig starken.?

Ein anderer problematischer Aspekt in der Region, dem das Projekt entgegen wirken
will, ist ihre unzureichende Vernetzung im Tourismusbereich. Die regionalen Tourismusin-
formationen im Westerwald sind begrenzt auf Verbandsgemeinden — infolgedessen mangelt
es dort an einer Art Uberregionalem Informationszentrum. Im Zuge der tGberregionalen Etab-
lierung soll der Stoffel-Park als Kristallisationspunkt fir den Westerwald dienen. In einem der
Gebaude ist eine 600m2 groRRe Préasentationsflache fur alle regionalen touristischen Einrich-
tungen (z. B. fur das Landschaftsmuseum Hachenburg) geplant, die den Blick der Touristen
auf weitere interessante Anlaufpunkte in der Region richten soll. Dieses Besucherlenkungs-
system verbessert sowohl den touristischen Service als auch die wirtschaftliche Position der
Anbieter. Weitere Empfehlungen beziglich Sehenswertem in der Umgebung (Gastronomie,

Spielplatz etc.) bieten die Mitarbeiter zusatzlich in der Info-Box des Stéffel-Parks an.®

! Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008
2 vgl. ebd.
% vgl. ebd.
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6.3 STECKBRIEF DES PROJEKTS

In diesem Kapitel werden die groben Eckdaten des Projekts, die aus der vorangegange-

nen Befragung enthommen wurden, in steckbrieflicher Form dargestellit.

Projektdaten

Name des Projekts: Stoffel-Park

Region: Westerwald

Bundesland: Rheinland-Pfalz
Ansprechpartner:  Birgit Stuhlmacher
Adresse: Stoffelstral’e, 57647 Enspel
Emailadresse: info@stoeffelpark.de
Homepage: www.stoeffelpark.de
Onlinedatenbank: LEADER+

Projekttrager (beteiligte Partner, Institutionen,
Verbande, Organisationen):
Entwicklungszweckverband Region Stoffel
(=Tréager), Westerwaldkreis, VG Westerburg,
Anliegergemeinden, Generaldirektion Kulturelles
Erbe, Landesamt fiir Geologie und Bergbau,
Stoffelverein e.V.

Gesamtkosten (in €): 5.5 Mill.

Davon Fordergelder (in €): 3.5 Mill.

Name des Forderprogramms: LEADER+
Name des Férdergebers: Wirtschaftsministerium
RLP

Projekt befindet sich in Umsetzung, Zeitraum:
bis Anfang 2009 und daruber hinaus

Fotos 5, 6 und 7: Das Projektgelande

Projektausrichtung

Projektbeschreibung: Stoffel-Park = Tertiar- und
Industrie-Erlebnispark

140 ha Basaltabbaugebiet auf dem Weg von der
Industriebrache mit einem deutschlandweit
einmaligen Industriedenkmalensemble und einer 25
Millionen Jahre alten Fossillagerstatte in einem 2
km2 ehemaligen tertidren Maarsee, zum Kultur- und
Landschaftspark

Projektschwerpunkt auf Tourismus und:
Kooperation/ Vernetzung

Kultur

Offentlichkeitsarbeit

Architektur

Landschaftspflege/ Naturschutz

Erneuerbare Energien/ Rohstoffe

Umweltbildung

Projekt fordert folgende Formen des Tourismus:
Fahrradtourismus

Wandertourismus

Kultur-/ Bildungstourismus

Sporttourismus allgemein

~Kulinarischer" Tourismus (Regionaltypische
Gastronomie)

Hauptgegenstand des Projekts:

Angebot von Wander-/ Radtouren Quelle: Eigene Aufnahmen 2008
Neubau/ Ausbau/ Umbau von Gebauden/

Bauwerken

Organisation von Exkursionen/ Ausstellungen/ Fihrungen
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Entwicklungs-/ Marketingkonzept
Umweltbildung/ Offentlichkeitsarbeit/ Schulungen
Ausbau heimischer Kulturangebote

Okonomische Dimension

Eigenfinanzierung des Projekts:

Ja, durch Eigenanteil des Tragers (Rekultivierungsgelder, Verbandsumlagen, Kredite
Die Produktion folgender einheimischer Erzeugnisse ist gestiegen:
landwirtschaftliche Erzeugnisse/ Lebensmittel

(Kunst-) Handwerk

Regionale Direktvermarktung von einheimischen Erzeu gnissen durch:
Gastronomie und Hotellerie

regionale Bauern- oder Okomarkte

Einzelhandel

Aktive Mitarbeiter des Projekts:

Neun

Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen/ Dienstl eistungen in der Region in folgenden
Bereichen:

Tourismus (Touristinformationen etc.)

Soziale Dimension

Zugang fur mobilitatseingeschrankte Personen maglic h durch:

spezielle Planungen fur Teilbereiche des Gesamtareals

Aufklarung Uber und Beteiligung am Projektverlauf d er einheimischen Bevdlkerung vor dem
Projektstart durch:

Vortrags- und Ausstellungsreihen, Internetprasentation

Die Beteiligung von Birgern und anderen Interessens gruppen am Projekt:

Sehr gut

Die Einstellung der einheimischen Bevolkerung gegen Uber den Projektaktivitaten:
positiv

Aufklarung tber Probleme der Region durch:

Besucherinformationszentren

Veranstaltungen

Integration des kulturellen Erbes (Bauwerke und Tra  ditionen) in das Projekt in Form von:
Industriedenkmalensemble und Fossillagerstatte

Okologische Dimension

Neuerrichtung von spezieller Infrastruktur in Form von:

Besuchererstversorgung (Cafe + Toiletten), regionales Infozentrum

Einbettung des Projekts in sensible Umwelt:

Ja

Besucherlenkung in Form von:

Gesamtmuseumskonzept

Maflnahmen zur Verringerung des Wasserverbrauchs/ En  ergieverbrauchs/ Ausstol von
Emissionen bzw. Abfallvermeidungsstrategien:

Auswahl von Verkaufsartikeln auch unter dem Aspekt der Abfallvermeidung u.a.m.
Erneuerbare Energiequellen:

Solarenergie, Geothermie und Pellet-Heizungsanlagen

Erhéhung der Wahrnehmung 6kologischer Belange durch

andere Formen von Rekultivierung, biologische u. 6kologische Fiihrungen und Veranstaltungsreihen,
aulerschulische Lernorte

Region mit OPNV erreichbar:

Ja, Verbindungen geringfugig entwicklungsbedurftig/ ausbauféahig

Verbesserung der Angebotslage im OPNV durch das Pro  jekt:

Nein

Informationen zur Region

Gemeinde/ Region ist ein Gro3schutzgebiet:
Naturschutzgebiet

Es gibt die Regionalmarke:

W wie Westerwald
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6.3.1 ERGANZUNGEN ZUM PROJEKTPROFIL*

Zur Forderung des Wandertourismus sollen Themenwege implementiert werden, die
sowohl einen Bildungsauftrag haben als auch die Besucher zu touristischen Anlaufstellen in
der Umgebung fuhren. Ein Themenweg wird die ehemaligen Quarzit-Steinbriiche einbezie-
hen, wéahrend ein zweiter unter dem Thema ,Archaologie” stehen wird. Diesen beiden Spa-
ziergangen ist gemeinsam, dass der Stoffel-Park Ausgangspunkt der Wanderung ist und die
Besucher von dort zu anderen touristischen Einrichtungen gefuhrt werden. Der Stoffel-Park
wiederum ist an den Westerwaldsteig® angebunden, um mit den von dort kommenden Wan-
derern weitere Besucher zu gewinnen.

Fur die Forderung des Fahrradtourismus in der Region sind weniger Langstreckentouren als
Gelandefahrten relevant, da sich der Westerwald als Mittelgebirge dafiir eher eignet. Zu die-

sem Zweck soll in dem sportiven Teil des Parks ein Mountainbike Parcours etabliert werden.®

6.3.2 OKONOMISCHE ASPEKTE
Eigenfinanzierung

Das Projekt wird vollstdndig von Eintrittsgeldern getragen, sobald die Zahl von 150.000-
180.000 Besuchern pro Jahr erreicht wird. Die Eintrittspreise sind den Entstehungsphasen
angepasst, d. h. erst mit Fertigstellung aller BaumalRhahmen wird der komplette Eintrittspreis
von 9€ verlangt werden. Der Kalkulation zufolge tritt 2015 der ,Break-Even-Point* des Pro-

jekts ein, d. h. der Punkt, wo die Gewinne die Ausgaben finanzieren.*

Einheimische Erzeugnisse

Die Produktion landwirtschaftlicher Erzeugnisse soll durch ein Café oder ein Bistro, das
noch in Planung ist, gesteigert werden. Die gastronomische Einrichtung soll nicht von Seiten
der Projektinitiatoren gefihrt, sondern verpachtet werden, was auf3erdem eine Existenzgrin-
dung ermdglicht. Der Vertrag zwischen den Initiatoren und dem Pé&chter soll den Passus
beinhalten, dass ausschlief3lich regionale Produkte angeboten werden. In weiterer Zukunft
sieht die Projektplanung ein Restaurant vor, mit dem analog verfahren wird. Des Weiteren ist

ein regionales Kaufhaus (fir Regionalvermarkter, Kunstgewerbe, Imker, Lebensmittelhandler

YIn den folgenden Unterkapiteln werden die Daten des Steckbriefs mittels mindlicher Aussagen im Rahmen des
Experteninterviews mit Birgit Stuhlmacher erganzt.

2 Ein Wanderweg, der mit 235 km L&nge durch den Hessischen Westerwald, den Hohen Westerwald/ Wiesensee,
den Altenkirchener Westerwald, die Kroppacher Schweiz, den Naturpark Rhein-Westerwald/ Wiedtal und den
Naturpark Rhein-Westerwald fihrt

8 Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008

*Vgl. ebd.
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etc.) vorgesehen. Durch eine spezielle ,One-Way* Konzeption® wird den Anbietern eine Pra-
sentationsflache geboten, ohne dass sie ihren Stand personell bestiicken mussen. Laut Frau
Stuhlmacher ist das Interesse der Touristen an regionalen Produkten erfahrungsgeman
Uberdurchschnittlich hoch. Planungen fiir das regionale Kaufhaus liegen seit einem Jahr vor,

jedoch miissen noch Forderer gefunden werden.?

Arbeitsplatze/ Dienstleistungen

Wie oben bereits erwahnt, verbessert das Projekt die allgemeine Situation des Arbeits-
marktes. Zum einen beschaftigt es neun aktive Mitarbeiter und sichert aufgrund der Um- und
Neubauten zahlreiche Arbeitsplatze im Handwerk. Zum anderen werden im weiteren Verlauf
der Initiative und im Zuge der Fertigstellung der Gesamtkonzeption neue dauerhafte Arbeits-
platze (z. B. im Gastronomiebereich) hinzukommen. Erwé&hnenswert ist die bevorzugte Ein-
stellung von Frauen ohne aktuelle Berufspraxis. Mit dem Bau werden Uberwiegend Firmen
aus der Region beauftragt, mit Ausnahme von einigen Uberregionalen Fachfirmen, die enga-
giert werden, wenn besondere nicht verfigbare Fachkenntnisse oder spezielles Material

erforderlich sind.

6.3.3 SOzIALE ASPEKTE
Barrierefreiheit

Zugangsmoglichkeiten flr mobilitatseingeschrankte Personen bzw. Barrierefreiheit wur-
den bei der Konzeption weitestgehend bericksichtigt, waren aber aufgrund der historischen
Denkmalbauten® und der natiirlichen Gelandesteigung nicht durchgéangig zu gewéhrleisten.
In diesen Fallen ist die Schaffung von Alternativen geplant, z. B. durch eine Ausstellung im
Erdgeschoss oder mittels Parkranger, die Rollstuhlfahrern bei der Uberwindung sehr steiler
Passagen unterstiitzen. Die ubrige Planung ist, soweit es moglich war, ohne Treppen

angedacht.”

Beteiligung und Einstellung

Anfangs war die Einstellung gegeniber den Projektaktivitdten nicht einheitlich positiv.
Der Wunsch, mit Hilfe des Stéffels Synergieeffekte fur die Region zu gewinnen, war vorhan-

den, aber nur mit viel Lobbyarbeit konnte die Skepsis der Projektbeteiligten gegentber In-

! Das Kaufhaus hat einen vom Eingang separaten Ausgang, wo sich zentrale Kassen befinden.

2 Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008
Eine Barrierefreiheit unterstiitzende Konstruktion wie z. B. ein an der AuRenfassade angebrachter Fahrstuhl
lasst sich nicht mit dem Denkmalschutz der Geb&ude vereinbaren

4 Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008

100



6 UNTERSUCHUNG EINES NACHHALTIGEN TOURISMUSPROJEKTS IM DETAIL - DER ,, STOFFEL-PARK"

vestitionen, die getatigt werden mussten, bevor Gewinne erzielt werden konnten, beseitigt
werden. Auch die Bevolkerung begegnete dem Projekt anfangs mit geteilter Akzeptanz: das
Verhaltnis Gegner zu Befurworter war ausgewogen. Seit dem Projektstart 2006 vollzog sich
jedoch ein Meinungswandel in der Bevolkerung. Frau Stuhlmacher zufolge ist das blof3e Vor-
legen von Planen weniger Uberzeugend als konkrete Taten. lhrer Meinung nach lag die
Skepsis der Menschen der Region darin begriindet, dass sie den Steinbruch eher als Ar-

beitsstelle wahrnahmen als einen Ort der Freizeit mit touristischem Anreiz.*

6.3.4 OKOLOGISCHE ASPEKTE
Erneuerbare Energiequellen/ Erhéhung der Wahrnehmun g

Der schon durchgefihrten Energiegewinnung durch Geothermie liegen Kalkulationen
zugrunde, dass drei Kilowatt fur diesen Warmeaustausch investiert werden mussen. Die Er-
wirtschaftung dieser Energie erfolgt zukinftig durch eine Photovoltaikanlage, deren Vorteil
die Unabhangigkeit vom Stromnetz ist. Demzufolge wird das Projekt in naher Zukunft aus-
schlieBlich von regenerativen Energien getragen, was die negativen Umweltauswirkungen
minimiert. Ein weiterer positiver Aspekt ist die Erh6hung der Wahrnehmung 6kologischer Be-
lange, die durch die Implementierung erneuerbarer Energiequellen in der Region bewirkt
wird. So haben die Projektinitiatoren des Stoffel-Parks u. a. eine Ausstellung mit Informatio-
nen zum Thema ,Geothermie* organisiert. Die folgende enorme Resonanz zeigte, dass das
Interesse an regenerativen Energien in der Bevolkerung grol3er als angenommen ist. Das
Phanomen nicht nachwachsender Rohstoffe wird auch in Fiihrungen anhand des Basalts als

zur Neige gehendes Element des Steinbruchs thematisiert.”

! Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008
2 vgl. ebd.
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OPNV

Die dem Stoffel-Park nachstgelegene Haltestelle befindet sich in Enspel, lediglich funf

Gehminuten vom Park entfernt. Enspel wird von der Vectus Verkehrsgesellschaft mbH' be-

Abb. 44: OPNV-Netz um Enspel

Swegen

Enspel
Altenkirchen () Hachenburg
’

Veuwied

o
LA Wester burg

Siershahn
Frankfurt
o a Man

) Hadamar

Limburg a.d.Lahn
..‘ Giell

Trier

lahnstein

Wiesbodon Frankfurt

Mainz a Man

Wiesbaden Hbf
Koblenz

wm Bahninie vectus
Bahnlinie DB

—— RegoBus-Linie
ManziMannhem

Nieder- / L/ Bad Camberg

Quelle: Verandert nach VECTUS MBH 2008

dient und liegt auf der Strecke Au
- Limburg mit Direktverbindung
nach Westerburg. Da eine Direkt-
verbindung vorliegt, soll eine Ko-
operation zwischen dem Stoffel-
Park und der Vectus mbH ange-
strebt werden. Ein Kombiticket
z. B. in der Form, das der Besu-
cher bei Vorlage des Bahntickets
eine ErmafRigung auf seine Ein-
trittskarte erhalt, ware ein Anreiz
fir den Besucher, mit dem OPNV
anzureisen.” Besonders bei Grup-
penbuchungen wird auf die An-
fahrt mit OPNV hingewiesen.
Wenn sich der Stoffel-Park in der
Zukunft etabliert, kdnnte auch der
Einsatz von Shuttlebussen, bevor-
zugt in der Hauptsaison, rentabel

sein.

Bahnhofe sind aufgrund ihres

hohen Durchlaufverkehrs poten-

zielle Werbeflachen und kdnnen zur Bekanntmachung des Stoffel-Parks beitragen. Aus die-

sem Grund sind dort, aber auch an Knotenpunkten an Stral3en, touristische Hinweistafeln

geplant.®

! Vectus ist ein Tochterunternehmen der Hessischen Landesbahn und der Westerwaldbahn. Auftraggeber fur die
Nahverkehrsleistungen sind der Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Rheinland-Pfalz Nord (SPNV-
Nord) und der Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV) (VEcTus MBH 2008)

? Die Aufgeschlossenheit der Besucher diesem und weiteren Angeboten gegenliber wurde in der folgenden

Befragung ermittelt.
3 Vgl. mundliche Aussage STUHLMACHER am 10.03.2008
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6.4 AUSWERTUNG DER BESUCHERBEFRAGUNG

Zum Zeitpunkt der Auswertung der Touristenumfrage standen die Daten von 69 Befrag-
ten zur Verfligung, welche mittels des Statistik-Programms SPSS analysiert wurden. Die
Auswertung beschrankt sich dem Kapitel 5 entsprechend auf uni- und bivariate Methoden,
wahrend die grafische Darstellung der Ergebnisse in Form von Saulendiagrammen ebenso
unter zu Hilfenahme von Microsoft Excel durchgefiihrt wurde. Analog zu Kapitel 5 sind bei
den nachfolgend gezeigten Saulendiagrammen die Anzahl der Nennungen an der Y-Achse
und die gewdahlten Antwortoptionen an der X-Achse abgebildet. Da die Befragung eine
Grundgesamtheit von weniger als 100 erbrachte, ist die Datenbeschriftung aller Diagramme
durchgehend in absoluten Zahlen und nicht prozentual dargestellt. Die Zahl der gultigen

Antworten ist der Quellenangabe beigefugt (n=X).

6.4.1 DAS DEMOGRAFISCHE PROFIL

Im Folgenden werden die demografischen Daten der Befragten des Stoffel-Parks unter-
sucht, um ein Querschnittsprofil der Besucher zu erhalten. Dabei wird auf das Alter, das Ge-

schlecht und die derzeitige Beschéftigung eingegangen.

Wie Abb. 45 enthommen werden kann, ist das Geschlechterverhaltnis der Untersuchung
relativ ausgewogen. Der geringe weibliche Uberschuss ist auf die oftmals niedrigere Bereit-
schaft zur Teilnahme an Befragungen seitens méannlicher Personen zurtickzufiihren. Bei dem
Alter der Probanden (Abb. 46) zeigt sich eine Gewichtung auf 30-64-jahrigen, wobei die
Streuung der Altersklassen die breite Zielgruppenerfassung dieser Konzeption beweist. Wie
bereits eingangs erwéhnt, ist die Projektplanung darauf ausgerichtet, das Angebot nicht auf
eine Altersgruppe einzuschranken, da besonders im landlichen Raum eine weit umfassende

Zielgruppe fur den Erfolg einer touristischen Konzeption von grof3er Bedeutung ist.
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Abb. 45: Geschlecht Abb. 46: Alter
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=67)

(n=67)

Bezuglich der Berufstétigkeit zeichnet sich ein relativ homogenes Bild ab: Gber die Halfte
der Probanden sind Angestellte oder Beamte, wéhrend sich ein Sechstel bereits im Ruhe-

stand befindet und weitere acht Interviewpartner freiberuflich bzw. selbstandig tatig sind.

Abb. 47: Beruf oder Tatigkeit

Rentner/-in / Pensionar/-in ] 10

Hausfrau / -mann ]5
Militar / Zivildienst [ 2
Schiiler/-in / Azubi / Student/-in [__] 4

(Fach-)Arbeiter/-in 11

Angestellte(r) / Beamter/-in ] 35

Unternehmer/-in / Freiberufler/-in ] 8

0 10 20 30 40
- %

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=65)
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6.4.2 DAS TOURISTISCHE PROFIL

In diesem Kapitel wird mittels der Angaben der Befragten zur Anzahl der bisherigen Be-
suche, zu ihrer Herkunft und zu der Art, durch die sie auf den Stoffel-Park aufmerksam wur-

den, ein touristisches Profil der Besu-

cher erstellt. Daraus lasst sich bei- Abb. 48: Anzahl bisheriger Besuche
spielsweise das Einzugsgebiet und die
WerbemalRnahmen, die Wirkung er- (45 - 2 N
zielten, ableiten. 40 1 —
35 4
Aus Abb. 48 geht hervor, dass 30 1
25 +
sich die Mehrheit der Probanden zum 20 -
ersten Mal im Stoffel-Park aufhielt, 15 - 10
wenn auch ein nicht unerheblicher An- 10 4 7 |—| 6 6
. . 5+
teil zum wiederholten Male vor Ort |_|
. e
war. Fur knapp ein Sechstel der Be- zum1l. zum 2. 3-5Mal 5-10 mehr
fragten war es sogar schon der min- Mal  Mal Mal  als 10
\ Mal /

destens funfte Besuch im Stoffel-Park,
was auf die N&he der Anlage zum _

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=68)
Wohnort vieler Probanden

zuriuckzufihren ist.

Die unten stehende Grafik gibt Auskunft Gber den Rahmen, in dem der Besuch im
Stoffel-Park erfolgte. Dafir sind die Teilnehmer gefragt worden, ob ihr Aufenthalt in Form ei-

nes Tagesausflugs, Kurzurlaubs oder Urlaubs stattfand.
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Abb. 49: Rahmen des Besuchs

(704 63
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Tagesausflug Kurzurlaub

Urlaub

%

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=69)

Nahezu alle Besucher suchten den Stof-
fel-Park im Rahmen eines Tagesausflugs
auf, was auf ein relativ begrenztes Einzugs-
gebiet hinweist. Da das Gelande noch im
Auf- bzw. Umbau ist und als touristische An-
laufstelle nur auf eine junge Vergangenheit
zurickblicken kann, beschrénkt sich der Be-
kanntheitsgrad derzeit noch auf den naheren
Umkreis. Mit zunehmender Etablierung je-
doch sollen auch vermehrt Uberregionale
Touristen beworben werden. Wie aus dem
Interview mit Frau Stuhlmacher hervorging,
werden (Uberregionale Marketingmal3nah-

men erst mit der Fertigstellung der Baumal3-

nahmen und bei einer angemessenen Relation von Anreisezeit zur Dauer des Besuches

durchgefuhrt. Besucher, die eine weite Anreise auf sich nehmen, um dann von dem vorge-

fundenen Angebot enttauscht zu werden, kdnnen dem Ruf des Projekts schaden.

Abb. 50: Herkunft der Befragten
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=69)

Ein weiterer Beleg fir das noch udber-
schaubare Einzugsgebiet des Parks ist die
Aufschlisselung der Teilnehmer nach ihrer
Herkunft. Mehr als drei Viertel der Befragten
kommen aus dem Bundesland des Projekt-
gebiets, Rheinland-Pfalz. Die restlichen Be-
sucher stammen aus den umliegenden Bun-
deslandern Nordrhein-Westfalen, Hessen
und Baden-Wirttemberg, wobei letzteres
lediglich mit einem Teilnehmer vertreten ist.
Die N&he der Herkunft zum Park ist sowohl
auf die noch im Aufbau befindliche
Projektinfrastruktur als auch auf die noch re-
gional begrenzten Marketingstrategien zu-

rickzufihren.

Die unten angefiihrte Karte zeigt die Herkunft der Befragten nach Postleitzahl. Auch hier

wird deutlich, dass der Grofteil der Touristen aus der naheren Umgebung des Stoffel-Parks

stammt.
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Karte 3: Herkunft der Befragten nach Postleitzahl
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Quelle: Eigene Darstellung 2008

Welche MarketingmaflRhahmen am wirkungsvollsten in der Kundenwerbung sind, stellt
Abb. 51 dar. Die beiden mit Abstand am haufigstgenannten Arten, mittels derer die Touristen
auf den Stoffel-Park aufmerksam wurden, sind zum einen die Weiterempfehlung durch
Freunde und Bekannte und zum anderen die Erwahnung des Parks in Zeitungen und Zeit-
schriften. Die Effektivitdt der Mundpropaganda wurde bereits in Kap. 6.2.3 erwahnt, dem-
nach bewirkte sie erwartungsgemaf in mehr als einem Drittel der Félle einen Besuch des

Stoffel-Parks. Frau Stuhlmacher zufolge wurden Artikel und Berichterstattungen in regiona-
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len Zeitungen und Zeitschriften als MarketingmalRnahmen platziert, was ebenfalls durch hau-
fige Nennungen belegt wird. Nur ein geringer Anteil von acht Befragten gab an, durch eine
Touristeninformationsstelle auf den Park aufmerksam gemacht worden zu sein. In diesem
Bereich ist das Potenzial der Anwerbung von Besuchern noch nicht vollstindig ausge-
schopft. Besonders Touristen, die Uber geringe Ortskenntnisse der Region verfigen, sollten

verstarkt auf das touristische Highlight des Westerwalds hingewiesen werden.

Abb. 51: Aufmerksam geworden durch’

/30 N
30 o4 26

Internet
Zeitung/
Zeitschrift
Durchreise
Werbung

StrafRenschilder

Fernsehen/ Radio
Weiterempfehlung
Touristinformation

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=69)

Die Betrachtung der Begleitpersonen der Probanden (Abb. 52) lasst eine breite Ziel-
gruppe erkennen. Demzufolge bietet der Stoffel-Park ein Angebot, das sowohl mit der Fami-
lie und Freunden, aber auch alleine in Anspruch genommen werden kann. Ein besonderes
Augenmerk ist jedoch auf die familienfreundliche Ausrichtung gelegt, was an den zahlreichen
kinderfreundlichen Veranstaltungen und Aktionstagen deutlich wird. Der hohe Anteil (ein gu-
tes Drittel) an Kindern an der Gesamtzahl aller Besucher beweist, dass das Kinderangebot in

Form von Erlebnistagen grol3en Anklang findet.

! Mehrfachnennungen mdglich
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Diese Erlebnistage nutzen die
Projekttrager nicht nur, um den Be-
kanntheitsgrad des Parks zu erhdhen,
sondern auch, um auf spielerische Art
das Problembewusstsein der jungsten
Generation fur oOkologische Belange
zu scharfen. So wird z. B. ein Pflanz-
tag organisiert, an dem die Kinder
Baume einpflanzen, um die Bedeu-
tung der Flora fur das 6kologische
Gleichgewicht zu erfahren. Jeder
Baum erhalt ein Schild mit dem Na-
men des Kindes, das mit einer Art
.Patenschaft® kunftig fur das Wohler-

gehen des Baumes sorgen soll. Auch

Abb. 52: Begleitpersonenl
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15
12

Partner Gruppe Familie Freunde

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=69)

Uber bereits ausgestorbene Gewachse werden die Kinder unterrichtet, indem sie unter fach-

licher Anleitung nach Fossilien suchen dirfen. Auf diese Weise werden ihnen bei solchen

Veranstaltungen die Besonderheiten bzw. das kulturelle Erbe der Region néher gebracht und

ein Grundverstandnis fur die Abhangigkeit des Menschen von einer intakten Natur vermittelt.

Fotos 8, 9 und 10: Pflanztag im Stoffel-Park

Quelle: Eigene Aufnahmen 2008

! Mehrfachnennungen mdglich
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6.4.3 NACHHALTIGE AUSRICHTUNG DER BESUCHER

Dieses Kapitel wertet die Fragen aus, die eine bewusste oder unbewusste nachhaltige
Handlungsweise der Besucher aufzeigen sollten. Anhand dieser Auswertung kénnen auch
Ruckschliusse Uber den Nutzen des Stoffel-Parks fur eine nachhaltige Regionalentwicklung

gezogen und ein moglicher Aufklarungsbedarf seitens der Besucher festgestellt werden.

Ein interessanter Aspekt ist, ob die Besucher vor oder nach ihrem Aufenthalt im Stoéffel-
Park noch einige Zeit in der Region verbringen. Daraus kann man ableiten, inwiefern umlie-
gende Betriebe bereits von den Ausgaben der Touristen profitieren. Von 31 Personen, die
vor oder nach ihrem Aufenthalt noch Zeit in der Region verbrachten, war der Grof3teil fir das
Umfeld nicht wirtschaftlich férdernd tatig. Von 19 Probanden liegt die Angabe vor, naturna-
hen Tatigkeiten nachzugehen. Wegen der reizvollen Landschaft nutzen die Besucher den
Aufenthalt daher auch gerne zum Wandern. Wahrend sieben Probanden angaben, Verwand-
te und Bekannte zu besuchen, tatigten insgesamt zwolf der Befragten Ausgaben im Gastro-
nomiebereich und fur Einkaufe. Somit ergibt sich ein relativ niedriger von Touristen des Stof-
fel-Parks erbrachter Zugewinn fur die Umgebung. Dies ist zum Grol3teil auf das vorwiegend
begrenzte Einzugsgebiet zuriickzufihren, denn je kirzer die Anreise zum Zielpunkt, desto
seltener wird ein Ausflug meist mit anderen Tatigkeiten kombiniert. Es kann davon ausge-
gangen werden, dass das noch anwachsende Einzugsgebiet mit positiven wirtschaftlichen

Effekten einhergehen wird.
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Abb. 53: Ausflug in die Region Abb. 54: Tétigkeiten in der Region1
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Quelle: Eigene Erhebung 2008 Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=31)
(n=53)
Das Interesse an lokalen Produk-
ten seitens der Besucher veranschau- Abb. 55: Wichtigkeit regionaler Produkte
licht Abb. 55: eine absolute Mehrheit
gab an beim Kauf darauf zu achten, (50 - h
. . . 39
dass das Erzeugnis regional produziert 40 A
wurde. Fur 39 Personen ist darum Wa- 30 4
re aus der Region wichtig und fur 15 20 15
immerhin noch eher wichtig. Das deckt 10 - 5
. . 2
sich mit der Aussage Frau Stuhlma- 0 ] —
chers, die die hohe Bedeutung regional- wichtig eher eher  unwichtig
typischer Produkte fiir die Besucher wichtig  unwichtig
\_ /

bestétigte. Da die Vermarktung regiona-
ler Produkte ein grol3es Potenzial birgt, Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=61)
wird auch die Eroffnung eines regiona-

len Kaufhauses geplant.

Der nachfolgende Abschnitt beschaftigt sich mit dem Aspekt der Anreise. Dabei ist von
vorrangigem Interesse, welches Verkehrsmittel die Besucher wéhlten. Es sollte beleuchtet

werden, ob der Stoffel-Park ein vermehrtes Aufkommen des Individualverkehrs zu verant-

! Mehrfachnennungen mdglich
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worten hat und wie aufgeschlossen die Touristen bei der Nutzung 6éffentlicher Verkehrsmittel

sind.

o Das Ergebnis zeichnet ein klares Bild:
Abb. 56: Art der Anreise

50 der Probanden reisten mit dem PKW
760 - ~  an,was sich wiederum negativ auf die 6ko-
50 logische Bilanz des Projekts auswirkt. Der
0 Zug als ein in der Regel umweltfreundli-
40 ches Verkehrsmittel wurde lediglich von
30 7 drei Probanden fur die Anfahrt genutzt. 17
20 - 16 Besucher des Stoffel-Parks trafen hinge-
10 - 3 1 gen unmotorisiert im Stoffel-Park ein, wo-
0  — - ‘ ‘ bei lediglich ein Tourist das Fahrrad nutzte
L PKW Zug  Fahrrad  zu FuB y und 16 zu FuR kamen. Bei der Bewertung

dieser sehr schlechten Bilanz sind die Aus-

Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=61) fuhrungen aus Kapitel 5 zu bericksichti-

gen, wo der Zusammenhang zwischen

dem landlichen Raum und dem schlechten Angebot des o6ffentlichen Nahverkehrs erlautert
wird. Auch der Westerwald bzw. das Stoffel-Gebiet sind nicht optimal an den OPNV ange-
bunden, was eine reelle Alternative zum eigenen Transportmittel nahezu ausschlief3t. Um die
generelle Einstellung der Befragten gegeniiber einer Nutzung des OPNV fiir weitere Besu-
che zu ermitteln, wurden ihnen folgende drei Vorschlage unterbreitet: ein Kombiticket fir den
OPNV und den Eintritt zum Stoffel-Park, ein Shuttlebus von Montabaur, Bad Marienberg und
Koblenz bis Enspel und eine haufigere Taktung der jetzigen Verkehrsmittel. Zu allen drei
Vorschlagen wurde erfragt, ob deren Durchfiihrung die Bereitschaft zur Nutzung des OPNV

erhéhen wirde.

! Mehrfachnennungen mdglich
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Abb. 57: Kombiticket Abb. 58: Shuttlebus Abb. 59: Taktung
A4 - 13 12 12 ) (25 21 ) (15 15 14 )
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9 20
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Quelle: Eigene Erhebung 2008  Quelle: Eigene Erhebung 2008 Quelle: Eigene Erhebung
(n=46) (n=44) 2008 (n=41)

Betrachtet man die Abb. 57, Abb. 58 und Abb. 59, so wird deutlich, dass die Verbesse-
rungsvorschlage auf geringe Zustimmung stieRen. Der jeweils hohe Anteil, der trotz einer
Fortentwicklung des Angebots verneinte, die Nutzung des OPNV in Betracht zu ziehen, ist
entmutigend. Insbesondere der Shuttlebus, der nach Meinung der Verfasserin der effektivste
Ausbau des Angebots ware, stiel3 auf wenig Anklang, aber auch die Einfihrung eines Kom-
bitickets oder eine verbesserte Taktung standen nicht viel besser dar. Ein Interviewter be-
griindete seine Entscheidung gegen den OPNV damit, dass sein Wohnort sehr ungiinstig an
das offentliche Verkehrsnetz angebunden ist. Da ein Grof3teil der Besucher aus der néheren
Umgebung stammt, wird dieser Grund fir die ablehnende Haltung vieler verantwortlich ge-
wesen sein. Die Nutzung des Shuttlebusses wiirde eher den von Ferne anreisenden Touris-
ten einen Vorteil verschaffen als

den aus der naheren Umgebung Abb. 60: Zufrieden mit Ausschilderung

stammenden Besuchern. Somit

ware der Transfer zwischen @ . 46 N

Koblenz, Montabaur, Bad Marien- 40 -
berg und Enspel erst in Betracht zu |30 -

ziehen, wenn sich das Einzugsge- |5q |

biet vergrof3ert hat. Ein weiterer 10 - 9

Grund, den einige Teilnehmer ge- 0 0 L

gen die Nutzung von Bus und zufrieden eher eher unzufrieden
Bahn nannten, sind die z. T. klei- \_ zufrieden  unzufrieden J

nen Kinder der Familien. Demnach
Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=58)
ist z. B. ein Transport der Kinder-

wagen und der sonstigen Utensilien in 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu umstandlich.
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Des Weiteren wurden die Teilnehmer, die mit dem eigenen PKW anreisten, nach ihrer
Meinung zu der Ausschilderung des Stoffel-Parks befragt. Da der Grof3teil mit Individualver-
kehrsmitteln anreist, sollte die Beschilderung so angebracht sein, dass der Weg ohne
Schwierigkeiten zu finden ist. Das scheint bei der groRen Mehrzahl der Befragten der Fall zu
sein: 46 Besucher waren mit der Ausschilderung zufrieden, neun Befragte immerhin eher
zufrieden. Lediglich eine Person befand die Markierung zum Park als unzureichend. Dass
dieser Anteil nicht hoher ist, ist sowohl auf den immer haufigeren Gebrauch von Navigati-
onsgeréaten zurtickzufiihren, die den Weg auch ohne gut angebrachte Hinweisschilder finden
lassen, als auch auf die guten Ortskenntnisse der vorwiegend lokalen Besucher. Sie nehmen

die Beschilderung weniger als Orientierungshilfe denn als Werbemalinahme wahr.

Die letzte Frage des Erhebungsbogens bezog sich auf die Kenntnis des Begriffs ,nach-
haltige Entwicklung®. Wie bereits in Kap. 2 angedeutet, entziehen sich der Begriff und seine
klar umrissene Bedeutung der Kenntnis vieler

Deutschen. Da der Stoffel-Park im Rahmen
Abb. 61: Bekanntheit von ,nachhaltiger

Entwicklung® der nachhaltigen Regionalentwicklung eine
wichtige Rolle spielt, war von Interesse, ob
40 - "\ diese Tatsache den Besuchern bewusst ist
31
30 - bzw., ob sie detaillierte Assoziationen zu
20 - 18 1 nachhaltiger Entwicklung haben. Abb. 61
10 zeigt zunachst ein gutes Ergebnis, wonach
31 Probanden bejahten, den Begriff zu ken-
0

. . nen. 18 kannten den Begriff lediglich vom

]ja vom nein
\_ Horensagen Yy, Horensagen, wéahrend 14 Besucher nichts
mit diesem Begriff verbanden. Diejenigen, die
Quelle: Eigene Erhebung 2008 (n=63) auf diese Frage mit ,ja* antworteten, wurden

gebeten, ihre Assoziationen dazu zu nennen.
Dieser Aufforderung kamen 28 von 31 Probanden nach. Bei Betrachtung von Tab. 7 wird
deutlich, dass die Besucher mit dem Begriff ,nachhaltiger Entwicklung“ vielféltige Aspekte
verbanden. Worte wie ,dauerhaft®, ,bleibend* und ,wahrend®, aber auch ,Ressourcenscho-
nung“ und ,Umweltschutz" wurden genannt. ,Dass sich etwas gut entwickelt”, ,Regionalitat
fur meine Bedurfnisse” und ,dass man etwas fur die Region tun muss* sind weitere Um-
schreibungen fir nachhaltige Entwicklung. Auch die Generationengerechtigkeit wurde er-
wahnt: ,das Denken an nachfolgende Generationen* und , Tatigkeiten in Bezug auf Umwelt,
die sich in zwei bis drei Generationen positiv auswirken®. Diese Ausfuhrungen veranschauli-

chen, dass es einen ,groben“ Rahmen gibt, in dem sich die Assoziationen bewegen. Keine
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der Angaben gibt zwar eine préazise Erlauterung des Begriffs, aber das Fundament bzw. die
Richtung ist vorhanden. Manche der Aussagen beziehen sich in irgendeiner Weise auf den
Stoffel-Park (,Umnutzung von Geb&uden®, ,Nachhaltig einen Ausflugsort entwickeln* und
-Erhalt von altem Kulturgut wie hier in Enspel”), was erkennen lasst, dass einige Besucher

den Stoffel-Park einer erfolgreichen nachhaltigen Regionalentwicklung zuordnen.

Tab. 7: Assoziationen mit nachhaltiger Entwicklung

. Aufbau des Stoffel-Parks

. Bekannt aus dem Finanzbereich

. Bleibende positive Veranderungen

. Das Denken an nachfolgende Generationen

. Dass sich etwas gut entwickelt

. Dass das, was geschaffen wird, bleibt; Unwort des Jahres

. Dass die Nachwelt/ Nachkommen auch noch etwas davon hat/ dort erleben kénnen

. Dass man etwas fir die Region tun muss

. Dauerhaft sorgen dafiir, dass Themen/ Sachen nicht uninteressant werden

. Eine Entwicklung, die noch andauert

. Eine Entwicklung, die der Region auf Dauer wirtschaftlich helfen kann. Auch hinsicht-
lich der Infrastruktur wird auf diese Art auf lange Jahre geplant

. Ein Tourismuspark im Werden

. Entwicklung von langfristigen Einrichtungen unter Beachtung des Ressourcen-
verbrauchs und des 6kologischen Gleichgewichts

. Erhalt von altem Kulturgut wie hier in Enspel

. Forderung nattrlicher Ressourcen

. Forstwirtschaft; fir die Zukunft wirtschaften

. Gute Vermarktung der Touristenattraktionen

. Lebens- und naturerhaltender Umgang mit der Umwelt

. Nachhaltig einen Ausflugsort entwickeln

. Naturschutz

. Nur Gutes!

. Nutzung der Natur, ohne sie weiter zu zerstéren

. Regionalitat fir meine Bedirfnisse

. Ressourcen erhalten

. Ressourcenschonung, nicht mehr verbrauchen als nachwéachst
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Stoffel-Park, Umnutzung von Gebauden
Tatigkeiten in Bezug auf Umwelt, die sich in 2-3 Generationen positiv auswirken

Umfunktionierung von Gebé&uden

Weiterer Ausbau und Vermarktung auch tber die Region hinaus

Quelle: Eigene Erhebung 2008

AbschlieRend wurden die Besucher auf die Gesamtkonzeption des Parks angesprochen

und erhielten in diesem Zusammenhang die Méglichkeit, Anregungen und Verbesserungs-

vorschlage auszusprechen. Die allgemeine Resonanz auf den Stoéffel-Park ist als sehr positiv

zu bewerten. Die Idee zu der Umnutzung und die Art der Gestaltung wurden fast durchgén-

gig anerkannt (,Ansatze sehr gut‘, ,sehr schén gemacht®, ,gute Ideen) und der Aufenthalt

als sehr interessant beschrieben (,spannend”, ,sehr kurzweilig“). Das Verstandnis dafur,

dass sich der Park noch im Aufbau befindet, war sehr grol3 (,fur Aufbauphase sehr gut®), le-

diglich die (noch) fehlende gastronomische Nische wurde vereinzelt bemangelt (,Café fehlt”,

.Gastronomie/ Verpflegung fehlt noch®). Des Weiteren wurden die informativen Fuhrungen

(,sehr informativ und anschaulich®) und das lehrreiche Angebot fir Kinder (,Informationen fir

Kinder gut aufbereitet*) hervorgehoben.

6.5

ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE

Der Untersuchung lag ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis zugrunde, wohinge-
gen bei dem Alter der Probanden ein Schwerpunkt bei der Gruppe der 30 bis 64-
Jahrigen vorlag. Uber die Halfte der Probanden waren Angestellte oder Beamte, was

beziglich der Berufstétigkeit ein relativ homogenes Bild ergab.

Fur die Mehrheit der Teilnehmer war es der erste Besuch im Stoéffel-Park und nahezu
alle Befragten suchten den Stoffel-Park im Rahmen eines Tagesausflugs auf. Die Be-
kanntheit und das Einzugsgebiet beschranken sich derzeit noch auf den naheren Um-
kreis, d. h. mehr als drei Viertel der Befragten kamen aus Rheinland-Pfalz. Die meisten
Besucher wurden durch Mundpropaganda und Zeitungen und Zeitschriften auf den
Park aufmerksam. Das Angebot orientiert sich an einer breiten Zielgruppe, wobei ein

besonderes Augenmerk auf die familienfreundliche Ausrichtung gelegt ist.
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«  Die umliegenden Betriebe profitieren bislang nur maRig von den Touristen, da kaum
vor oder nach dem Aufenthalt in der Region konsumiert wird, sondern Gberwiegend na-
turnahe Aktivitaten durchgefiihrt werden. Regional produzierte Ware dagegen spielte
bei der absoluten Mehrheit der Befragten eine groRe Rolle. Hinsichtlich des OPNV
wurde eine schlechte 6kologische Bilanz fur das Projekt gezeichnet: da der Wester-
wald bzw. das Stoffel-Gebiet nicht optimal an den OPNV angebunden ist, wurde die
Anfahrt grof3tenteils mit dem PKW angetreten. Die Vorschlage, die auf einen Ange-
botsausbau im OPNV abzielen, stieBen lediglich auf geringe Zustimmung. Mit der Aus-
schilderung der StraBen wiederum war die Mehrheit der Probanden zufrieden. Ein
Grol3teil der Besucher behauptete, den Begriff nachhaltige Entwicklung zu kennen. Die
Assoziationen der Touristen zur nachhaltigen Entwicklungen zeigen, dass ihre Vorstel-
lungen in der Tat vereinzelte Grundgedanken der Nachhaltigkeit widerspiegeln. Die all-
gemeine Resonanz auf den Stoffel-Park ist durchweg positiv mit viel Lob zu Idee und

Gestaltung. Einziger Kritikpunkt ist das (noch) fehlende gastronomische Angebot.

Nachdem der theoretische Teil der nachhaltigen Regionalentwicklung eingehend be-
leuchtet und sowohl eine qualitative als auch zwei quantitative Erhebungen durchgefihrt
wurden, wird im nachfolgenden Kapitel ein Fazit gezogen, das die gewonnenen Ergebnisse

der vorliegenden Studie zusammenfasst.
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7 FAZIT UND SCHLUSSBEMERKUNG

Nach einer eingehenden Analyse der Debatte um nachhaltige Entwicklung wurden zu
Beginn der vorliegenden Diplomarbeit die Schwierigkeiten bei der Umsetzung des Leitbildes
beschrieben. Im Verlauf der Studie wurde herausgestellt, dass die Herausforderungen, mit
denen sich eine erfolgreiche Realisierung konfrontiert sieht, auf globaler Ebene kaum zu be-
waltigen sind. Aus diesem Grund wurden Malinahmen nicht nur auf Ubergeordneter Ebene
vollzogen, sondern von Seiten der Betroffenen selbst ,in die Hand genommen®. In diesem
Zusammenhang entstanden Initiativen, die zum Ziel haben, die Wirtschaft der Region zu
starken, ihr 6kologisches Gleichgewicht zu bewahren und der lokalen Bevdlkerung einen

gleichberechtigten Zugang zu Chancen und Ressourcen zu gewahrleisten.

Viele Regionen, die hinsichtlich dieser Ziele ein Defizit vorzuweisen haben, gehéren
dem Siedlungstyp des landlichen Raums mit seinen oft wachsenden strukturellen Problemen
an. Da im Verlauf der Ausarbeitungen festgestellt wurde, dass sich eine geringere infrastruk-
turelle ErschlieBung positiv auf das Naturpotential und somit die touristische Attraktivitat der
Region auswirken kann, scheint Fremdenverkehr demnach dort an Bedeutung zu gewinnen,
wo sich fur andere wirtschaftliche Sektoren die regionalen Rahmenbedingungen weniger
eignen. Aus diesem Grund legen oben genannte Initiativen ihren Schwerpunkt oftmals auf
Tourismus fordernde Aktivitdten. Wie im weiteren Verlauf der Diplomarbeit hervorgehoben
wurde, sollten diese Initiativen in die Gesamtentwicklung der Region mit eingebunden wer-

den, um dem Prinzip der Nachhaltigkeit gerecht zu werden.

Damit kristallisieren sich die Anforderungen an ein erfolgreiches Projekt heraus: man
orientiere sich an dem Konzept der nachhaltigen Entwicklung, werde sich der regionalen
Starken und Schwachen bewusst und erarbeite in Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren ei-
ne Konzeption, die der Region zu wirtschaftlichem Aufschwung verhilft, von der so gut wie
jeder profitiert und welche obendrein die Natur schitzt. Das sind im Prinzip die ,auf den
Punkt gebrachten* Kernaussagen des Leitfadens, anhand dessen die Initiativen analysiert
wurden. Auch wenn Unterstitzung in Form von Férdergeldern oder beratenden Experten zur
Verfigung gestellt wird, sind die Anforderungen an die Initiatoren derartiger Projekte im-
mens. Es stellt sich also die Frage, inwiefern bestehende Projekte in Deutschland diese An-

spruche erftllen.

Die im Rahmen der Studie durchgefiihrte Online-Befragung dieser Projekttrager hatte
neben der Darstellung der Profile der Initiativen zum Ziel, diese auf die Erflllung obiger Krite-
rien zu untersuchen. Mithilfe eines im Vorfeld erarbeiteten Leitfadens wurden Fragen formu-

liert, die die MaRnahmen der Projekte auf ihre 6konomische, soziale und 6kologische Be-
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ricksichtigung analysieren sollten. Die Heterogenitat des Untersuchungsgegenstandes war
zum einen durch die stark variierenden Fordergelder, zum anderen durch die Individualitat
der Regionen stark ausgepragt. Dennoch konnte eine Tendenz bezlglich ihres Nutzens fir

eine nachhaltige Regionalentwicklung festgestellt werden.

Die Auswertung lasst ein insgesamt positives Ergebnis in der Erfillung der drei Dimen-
sionen erkennen, wobei die separate Analyse 6kologischer, sozialer und 6konomischer Ge-
gebenheiten Abweichungen aufdeckt. Mittels der Evaluierung wird ersichtlich, dass die An-
forderungen an soziale Aspekte durch die Initiativen am besten erflllt werden. Die Bilanz der
Aktivitdten hinsichtlich 6konomischer Bedingungen ist zufriedenstellend, wenngleich sich
hierbei groRere Defizite als im sozialen Sektor abzeichnen. Das schlechteste Ergebnis las-
sen die Aktivitaten im dkologisch relevanten Bereich erkennen. Dies ist teilweise auf den va-
riierenden Aufwand in der Erflllung der Anforderungen zuriickzufiihren. Generell scheinen
die Kriterien der sozialen Dimension auch tatsachlich am ,problemlosesten zu realisieren
sein. Da in diesem Bereich vieles auf ,soft skills* beruht (Aufklarung, Informationstbermitt-
lung, Koordination), ist die finanzielle Grundlage dafir nicht in dem Mal3e ausschlaggebend
wie fir MaRnahmen im 6kologischen Tatigkeitsfeld. Vom Einsatz regenerativer Energien sind
einige der Initiativen alleine dadurch ausgeschlossen, dass grof3ere Investitionen auf3erhalb
ihres Budgets liegen. Die limitierte Finanzgrundlage kann jedoch nicht als hinreichende Er-
klarung herangezogen werden, denn letztendlich sollten bei der Projektplanung sowie bei der
Antragsstellung auf Forderung umfassende Mal3inahmen in jedem Bereich mit einbezogen
werden. Das Gesamtkonzept sollte die Verwirklichung einer positiven Nachhaltigkeitsbilanz
des Projekts anstreben. Im Falle von Einsparungen oder Kiirzungen der Fordergelder sollten
die Projekttrager ihre Kalkulationen Uberarbeiten. Dabei gilt es abzuwagen, inwiefern eine
gute Bilanz mit den letztendlich zur Verfiigung stehenden Finanzmitteln optimalerweise zu

erreichen ist.

An diesem Punkt stellen sich mehrere Fragen: was ware die dem Prinzip der Nachhal-
tigkeit gerecht werdende Konsequenz im Falle einer schlechter werdenden Gesamtbilanz
aufgrund eines geringen Férderrahmens? Sollten die Projektplanungen vorerst ,auf Eis ge-
legt" werden, bis eine Realisierung aller geplanten Strategien gewahrleistet werden kann?
Oder ist es gar kluger auf einem reduzierten Gesamtkonzept basierende Mallnahmen zu
implementieren und dabei den Vollzug aller Handlungsschritte zurtickzustellen bis die Forde-
rung es zulasst? Bei dem Versuch, auf diese Fragen allseits akzeptierte bzw. als richtig an-
erkannte Antworten zu geben, wird man scheitern. Das Resultat der 6konomischen Evaluie-
rung eines Projekts z. B., dessen Konzeption erst fir die fernere Zukunft den Zugewinn an

Arbeitsplatzen in der Region vorsieht, wird zunéachst negativ erscheinen. Genau hier jedoch
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findet sich der Aspekt des ,L&ngerfristigen”, der Teil des Prinzips der Nachhaltigkeit ist, wie-
der. Die vorschnelle Beurteilung einer Sachlage wird einer Initiative, die dauerhaft wahren
soll, nicht gerecht. Der Etablierung sollte genliigend Zeit eingerdaumt werden, um alle Mal3-
nahmen zu optimieren. Dieser Aspekt wird im Rahmen der Diplomarbeit u. a. bei der Be-
trachtung des OPNV erwéhnt. Erfolge in diesem Bereich basieren in der Regel auf langfristi-
gen Prozessen, die nicht ,von heute auf morgen” eintreten (auf das weit verbreitete Verlan-
gen, komplexe Ziele in unrealistisch kurzer Zeit erreichen zu wollen, spielt die Cartoon-

Zeichnung zu Beginn an).

Damit soll jedoch nicht gesagt sein, dass sich ein Erreichen der determinierten Ziele auf
unbestimmte Zeit verzégern sollte. Ist in aufeinander folgenden Projektevaluierungen keine
Annaherung an gesetzte Ziele auszumachen, sind entsprechende Konsequenzen zu ziehen.
Der Grad dieser Entscheidung ist sehr schmal, zudem kommt erschwerend hinzu, dass ge-
normte Angaben zur Dauer der Etablierungsphase nicht existieren. Aus diesem Grund ist
auch die Beteiligung einer moglichst breit gefacherten Gruppe lokaler Akteure, die mit der
regionalen Ausgangssituation bestens vertraut ist, von immenser Bedeutung. Ilhre
Abschatzung beziglich der Chancen und Entwicklungspotenziale kann verfriihte ,Verurtei-

lungen” einer Initiative verhindern.

Auch wenn die hier untersuchten Initiativen aus oben genannten oder auf spezifischen
Besonderheiten der Region basierenden Griinden nicht jeder Dimension in vollem Malie ge-
recht werden, kann man sie dennoch als Katalysatoren einer nachhaltigen Regionalentwick-
lung bezeichnen. Da sie verstarkt im Bereich der Aufklarung und Bewusstseinserweiterung
tatig sind, tragen sie erheblich zur Motivation regionaler Akteure beziiglich der Entwicklung
und Umsetzung nachhaltiger Strategien bei. BekanntermalRen sieht die nachhaltige Regio-
nalentwicklung in diesen die Antwort auf globale Leitbilder, im Sinne von ,think globally, act
locally”. Insofern sind diese Projekte auf regionaler Ebene trotz einiger Abstriche hinsichtlich
mancher Aspekte ein erster Schritt zu konkreten Handlungsschritten, da sie Uber das Poten-

zial verfligen, Veranderungen unmittelbar einzuleiten.

Der zweite empirische Teil beschaftigte sich mit der Analyse des Projekts ,Stoffel-Park®
im Westerwald im Bundesland Rheinland-Pfalz. Mit dem Stoffel-Park wurde eine Initiative
ausgewahlt, deren finanzielle Grundlage sehr umfangreich ist. Gemal der ersten Evaluie-
rung schien das Projekt den Anforderungen der Kriterien des Leitfadens in Uberdurchschnitt-
lichem Mal3e gerecht zu werden. Da es sich derzeit noch in der Umsetzung befindet, wurden
jetzt noch nicht abschliel3end zu beurteilende Aspekte von Seiten der Hauptansprechpartne-
rin eingeschatzt. In einem personlichen Interview war es mdoglich, Gber das Projekt von sei-

ner Entstehung bis hin zu dessen Inhalten, Schwerpunkten und Herausforderungen detail-
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lierte Informationen zu erhalten. Die anschlieRende Besucherbefragung zielte auf eine Cha-
rakterisierung der Besucher und auf die Untersuchung ihrer (bewussten oder unbewussten)
Unterstiitzung des Stoffel-Parks bei dessen Beitrag zu einer nachhaltigen Regionalentwick-
lung ab. Auf diese Weise konnte ein relativ umfangreiches Bild des Stoffel-Parks und seines

Nutzen fir die Entwicklung der Region gezeichnet werden.

Das Ergebnis dieser Analyse bescheinigt der Initiative einen positiven Vorbildcharakter.
Das Gesamtkonzept, dessen Umsetzung noch bis mindestens 2013 andauern wird, scheint
sehr gut durchdacht und den regionalen Gegebenheiten angepasst. Durch die touristische
Inwertsetzung eines ehemaligen, Jahrhunderte alten Steinbruchs wird den Anwohnern die
regionale Besonderheit verdeutlicht. Durch die Einbeziehung der Fossilienfunde auf diesem
Gelande in das Konzept hat der Stoffel-Park eine individuelle Nische eingenommen, die ei-
nen grofRen touristischen Erfolg verspricht. Die Nachfrage ist unter der Berlcksichtigung der
aktuellen Umsetzungsphase demnach noch lange nicht an ihrem Zenit angelangt. So bekun-

den die Besucher im Rahmen der Befragung ihr groRes Gefallen an diesem Projekt.

Der Stoffel-Park tragt bereits jetzt in hohem Mal3e zur Bewusstseinserweiterung hin-
sichtlich 6kologischer Belange bei. Mit Veranstaltungen Uber Informationen zur Nutzung re-
generativer Energien (z. B. Geothermie) wird der Vorbildfunktion, die die Initiative besitzt,
Rechnung getragen. Durch das Projekt wurde das Thema ,erneuerbare Energien® in der Re-
gion ins Bewusstsein gebracht und die ,Hemmschwelle* durch Informationstibermittlung re-
duziert. Die Aufklarung setzt nicht nur bei Erwachsenen, sondern auch bereits bei Kindern
ein: ihnen wird auf spielerische Art die Bedeutung ©6kologischer und sozialer Zusammenhén-
ge néher gebracht. Da sind z. B Aktionstage, bei denen jedes Kind einen Baum pflanzen und
anschliel3end dessen Pflege tGibernehmen darf. Dabei erlernen sie ein Verantwortungsgeftihl

fur ihre Heimat, das der Grundstein fir ein spéteres Engagement in ihrer Region sein kann.

Die nachhaltige Ausrichtung dieses Projekts ist fir die Besucher eine wichtige Erfahrung
Uber machbare Nutzungsmaoglichkeiten einer ansonsten Uberflissig gewordenen Einrichtung
(hier des stillgelegten Basaltsteinbruchs mit allen Betriebsgebauden). Das im spateren Ver-
lauf der Umsetzung geplante regionale Kaufhaus mit einer breiten Produktpalette einheimi-
scher Erzeugnisse soll die zu erwartende grof3e Nachfrage befriedigen, die die Besucherbe-
fragung erwarten lasst. Wird dieses Geschéaft mit entsprechenden Marketingstrategien be-

worben, kann es einen wertvollen Beitrag zur regionalen Wirtschaftsférderung leisten.

Lediglich kritisch zu bewerten ist der hohe Anteil an Besuchern, der die Fahrt zum Stof-
fel-Park mit dem umweltunfreundlichen MIV antritt. Wie bereits mehrfach erlautert, ist dieser

Umstand auf regionale Gegebenheiten zurlickzufiihren. Der Westerwald als landlicher Raum
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ist vom OPNV schlecht erschlossen. Der Stéffel-Park ist zwar an das Schienennetz des
Nahverkehrs angebunden, jedoch nicht an flexibilisierte Verkehrsangebote, die der Bedarfs-
form des Raums gerecht werden wirden. Das bedeutet konkret, dass die umliegenden Ort-
schaften, die sich Uberwiegend nicht am Schienennetz befinden, solange tber keine Alterna-
tive zum eigenen PKW verfiigen bis es auf deren Bediirfnisse zugeschnittene Verkehrsan-
gebote gibt. Das bislang noch den ndheren Umkreis umfassende Einzugsgebiet der Touris-

ten erklart somit den nach ékologischen Kriterien ungiinstigen ,Modal split*.**

Die Befragung ermittelte des Weiteren die generelle Einstellung der Befragten gegen-
uber den drei Vorschlagen,® die auf eine Verbesserung des Angebots im offentlichen Nah-
verkehr abzielen. Zu allen drei Vorschlagen wurde erfragt, ob ihre Durchfiihrung die Bereit-
schaft zur Nutzung des OPNV erhohen wiirde. Dass dies von einem groRen Teil verneint
wurde, sollte nicht entmutigen. Die Skepsis der Anwohner begriindet sich auf einer jahrelan-
gen ,Nicht-Wahrnehmung* des OPNV und bestehender Abh&ngigkeit vom eigenen PKW.
Die Etablierung der Angebote wirde voraussichtlich viel Geduld erfordern, jedoch vor allem
erst dann rentabel werden, wenn der Anteil Uberregionaler Touristen, fur die z. B. der Shut-

tlebus ein interessantes Angebot ware, ansteigt.

Der Beitrag, den der Stoffel-Park zur Erhdhung des Bekanntheitsgrades von ,Nachhal-
tigkeit leistet, ist dagegen hoher ausgefallen als erwartet. Viele Assoziationen der Besucher
mit dem Leitbild beziehen sich in irgendeiner Weise auf den Stoéffel-Park, was erkennen

lasst, dass sie das Projekt in das Themenfeld ,nachhaltige Regionalentwicklung® einordnen.

AbschlieRend soll gesagt sein, dass die auf regionaler Ebene in Deutschland initiierten
Tourismusprojekte sowohl als Gesamtheit als auch nach eingehender Untersuchung einer
spezifischen Initiative eindeutig Uber einen hohen Nutzen fir eine nachhaltige Regionalent-
wicklung verfligen. Die individuellen Beitrdge mégen in ihrer Bedeutung gegebenenfalls vari-
leren, jedoch kann die Summe der Einzelmal3nahmen mehr bewirken als die Bemihungen

auf globaler Ebene.

200 Aufteilung des Gesamtverkehrs auf verschiedene Verkehrstrager
! Ein Kombiticket fir den OPNV und den Eintritt zum Stoffel-Park, ein Shuttlebus von Montabaur, Bad
Marienberg und Koblenz bis Enspel und eine haufigere Taktung der jetzigen Verkehrsmittel
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Anhang 1: Befragung zur Akzeptanz der Ziele nachhal  tiger Entwicklung

Erhebung 2004
Angaben in % stimme stimme teilsiteils  stimme stimme
voll und weitge- eher nicht  uberhaupt
ganz zu hend zu zu nicht zu
Ee sollte Gerechtigkeil zwischen den Generationen a1 ar 10 2 0
biestehen, wir sollien die Urnwelt nicht auf Kosten der
nachkommenden Generation ausplindamm.
Ez =olits fairen Handel zwischen den reichen Lindsm 43 4 13 2 1
dieser Erde und den Entwicklungslandern geben.
Wir sollien micht mehr Ressourcen verbrauchen als 44 38 15 3 0
nachwachsen kinnen.

Quelle: KUCKARTZ/ RHEINGANS-HEINTZE 2006, S. 17

Anhang 2: Der Online-Fragebogen

Wl Universitit Trier Pt

Nachhaltige Tourismusprojekte in Deutschland auf regionaler Ebene

Irn Rahmen meiner Diplomarbeit an der Universitat Trier (Fachbereich Geographie/ Freizeit- und
Tourismusgeographie) fuhre ich eine Untersuchung zum Thema

~Evaluierung Nachhaltiger Tourismuskonzepte auf regionaler Ebene* durch,

Mit Hilfe dieses Fragebogens sall varerst eine Ubersicht iiber Tourismusprojekte in
Deutschland, die auf regionaler Ebene unter dem Aspekt der Machhaltigkeit (dkologisch
tragfahig, sozial verantwortlich und dkonomisch effizient) initiiert wurden, erstellt werden. Auch
soll ermittelt werden, wo {sowohl geographisch und thematisch) der Schwerpunkt bestehender
Projekte liegt.

Dias Ergebnis der Untersuchung flielt in das Projekt ,,Nachhaltigen Tourismus als
Zukunftsperspektive fordern” ein, das zur Zeit im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit und des Umweltbundesamtes durch den
0.T.E. (Ckalogischer Tourismus in Europa e.%.) durchgefihrt wird,

Mit Threr Teilnahme tragen Sie mafkgeblich zu einer miglichst umfassenden, reprasentativen
Ubersicht Uber die MaBnahmen der deutschen Tourismusregionen in Bezug auf nachhaltige
Regionalentwicklung sowie zum Gelingen meiner Diplomarbeit bei, Daher bitte ich Sie freundlich,
sich etwa 10 Minuten Zeit fir die Teilnahme zu nehmen. Bei Rickfragen oder Anmerkungen
stehe ich Ihnen gerne zur Yerfiigung. Uber die Ergebnisse der Untersuchung werde ich Sie nach
abschluss selbstverstandlich infarmieren. Ich bedanke mich schan im Yaraus filr Thre
Bemihungen in der Hoffnung auf eine Zusammenarbeit.

Mit freundlichen Grilen
Anja Olligschlager

MustorstraBe 4a * 54200 Trier * [#- 0651 - 2065645 @ * AnjaOlligschlaeger@web.de

Weaiter
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http:/Awww. unipark. defwwwiprint_survey. php?syid=68218& _menu_node=print

QOptionen

Sprache

Anzeige-Optionen andern

Info: Hier kénnen Sie optional die Anzeige-Optionen verdndern.

Filter anzeigen
Pretest-Kommentare anzeigen
Todos anzeigen

Trigger anzeigen

Plausichecks anzeigen

| Randomisierung abschalten

Anzeige-Optionen einstellen:

Aktion:ausflibren §

Informationen zur Umfrage 2007_12 07_NachTour

Umfrage-Nr. 68218

Autor Anja Olligschlager

Mitarbeiter

Start 2007-12-11 00:00:00

Ende 2008-05-31 00:00:00
Fragebogen

3 [Seiten-ID: 404165] [L]

Anfang

Nachhaltige Tourismusprojekte in Deutschland auf regionaler Ebene

Im Rahmen meiner Diplomarbeit an der Universitat Trier (Fachbereich Geographie/ Freizeit- und Tourismusgeographie) fuhre ich eine Untersuchung
zum Thema

»Evaluierung Nachhaltiger Tourismuskonzepte auf regionaler Ebene“ durch.

Mit Hilfe dieses Fragebogens soll vorerst eine Ubersicht iber Tourismusprojekte in Deutschland, die auf regionaler Ebene unter dem Aspekt der
Nachhaltigkeit (6kologisch tragfahig, sozial verantwortlich und ékonomisch effizient) initiiert wurden, erstellt werden. Auch soll ermittelt werden, wo
(sowohl geographisch und thematisch) der Schwerpunkt bestehender Projekte liegt.

Das Ergebnis der Untersuchung flieRt in das Projekt ,,Nachhaltigen Tourismus als Zukunftsperspektive fordern" ein, das zur Zeit im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit und des Umweltbundesamtes durch den .T.E. (Okologischer Tourismus
in Europa e.V.) durchgefuhrt wird. .

Mit lhrer Teilnahme tragen Sie maRgeblich zu einer méglichst umfassenden, reprasentativen Ubersicht iber die MaBnahmen der deutschen
Tourismusregionen in Bezug auf nachhaltige Regionalentwicklung sowie zum Gelingen meiner Diplomarbeit bei. Daher bitte ich Sie freundlich, sich
etwa 10 Minuten Zeit fur die Teilnahme zu nehmen. Bei Ruckfragen oder Anmerkungen stehe ich Ihnen gerne zur Verfigung. Uber die Ergebnisse der
Untersuchung werde ich Sie nach Abschluss selbstverstandlich informieren. Ich bedanke mich schon im Voraus fir lhre Bemuhungen in der Hoffnung
auf eine Zusammenarbeit.

Mit freundlichen GriiBen
Anja Olligschlager

MustorstraBe 4a * 54290 Trier * #%- 0651 - 2065645 * AnjaQlligschlasger@web.de

4 [Seiten-ID: 404604] [L]

Projektstatus

In welcher Phase befindet sich das Projekt? Ist es noch in der Planung, wird es momentan umgesetzt oder ist es schon abgeschlossen?

i_+ in Planung, voraussichtlicher Projektstang

in Umsetzung, Zeitraum

abgeschlossen (ohne Weiterfihrung der initiierten Projekttétigkeit), Zeitraum %

v abgeschlossen (Weiterfihrung der initiierten Projekitétigkeit), Zeitraum ¢
Die folgenden Fragen Uber das Projekt unterstellen, dass sich das Projekt momentan in der Umsetzungsphase befindet.
WWenn sich das Projekt noch in der Planung befindet, versuchen Sie die Fragen bitte zu beantworten, indem Sie sich vorstellen, welches Potenzial das
Projekt hat, z.B. wie viele aktive Mitarbeiter konnte/ wird das Projekt beschaftigen usw.
Wenn das Projekt schon abgeschlossen ist, beantworten Sie bitte die Fragen mit Hinblick auf die Situation, in der sich das Projekt wahrend der
Umsetzungsphase befunden hat.

Vielen Dank fur Ihr Verstéandnis!

1 von S
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Projektdaten

Hier sollen einige allgemeine Projektdaten erfasst werden. Bitte machen Sie Angaben zu

Name des Projekts
Region
Bundesland/- l&nder
Ansprechpartner
Adresse
Emailadresse
Homepage
Onlinedatenbank

Projekttrager (beteiligte Partner, Institutionen, Verbande,
Organisationen)

6 [Seiten-1D: 404696] [L]

Projektbeschreibung Schwerpunkt

Bitte beschreiben Sie kurz den Inhalt des Projekts

Der Projekt-Schwerpunkt liegt auf Tourismus und
(Mehrfachnennungen maglich)

Landwirtschaft/ Nahrungsmittelproduktion
Kooperation/ Vernetzung

Kultur

Regional-/ Direktvermarktung
Offentlichkeitsarbeit

Architektur

ooooono

-

[Seiten-ID: 404707] [L]

Nein

Fahrradtourismus

Wandertourismus

Kultur-/ Bildungstourismus

Was ist der Hauptgegenstand des Projekts?

(Mehrfachnennungen maglich)
[0 Konzeption/ Beschilderung von Wander-/ Radwegen
O Angebot von Wander-/ Radtouren
] Neubau/ Ausbau/ Umbau von Geb&uden/ Bauwerken
[J Erstellen eines Leitbilds fur die Region

oOoOoo

[0 Spezielle Angebotserstellung fiir den 6ffentlichen Verkehr

8 [Seiten-ID: 404712] [L]

ooooono

ooono

ooocono

Landschaftspflege/ Naturschutz
Verkehr

Erneuerbare Energien/ Rohstoffe
Umweltbildung

Nicht auf Tourismus

Sonstlges:l

Tourismusart Hauptgegenstand

Sporttourismus allgemein
Gesundheits-/ Wellnesstourismus
Kulinarischer® Tourismus (Regionstypische Gastronomie)

Sonstlgeﬁil

Organisation von Exkursionen/ Ausstellungen/ Fihrungen
Entwicklungs-/ Marketingkonzept

Umwelthildung/ Offentlichkeitsarbeit/ Schulungen

Ausbau heimischer Kulturangebote

Sonstlges:l

Wirtschaft (Eigen-) Finanzierunng

Gesamtkosten (in €)

Davon Fordergelder (in €)

Name des Forderprogramms

Name des Férdergebers

Ist das Projekt schon in der Lage, sich selbst zu finanzieren bzw. ist eine Eigenfinanzierung schon in Planung?

» Nein

Xl
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» Noch nicht absehbar
Ja, Eigenfinanzierung durchl

9 [Seiten-ID: 4047137 [L]

Wirtschaft Produktion

Nein
Nicht bekannt
Ja, landwirtschaftliche Erzeugnisse/ Lebensmittel
Ja, (Kunst-) Handwerk
Sonstigestl
Findet durch das Projekt eine regionale Direktvermarktung von einheimischen Erzeugnissen statt?
(Mehrfachnennungen moglich)
] Nein
1 Ja, durch Gastronomie und Hotellerie
[ Ja, durch regionale Bauern- oder Okomarkte
[ Ja, durch den Einzelhandel
[ Ja, durch |

T [

10 [Seiten-ID: 404816] [L]

Wirtschaft Mitarbeiter Arbeitsplitze
Wie viele aktive Mitarbeiter hat das Projekt?

Tragt das Projekt zur Schaffung und Erhaltung von Arbeitspldtzen/ Dienstleistungen in der Region bei?
(Mehrfachnennungen méglich)

Nein

Nicht bekannt

Hauptséachlich sekundare Arbeitsplatze

O

Tourismus (Touristinformationen etc.)
Planungsinstitutionen

Land-/ Forstwirtschaft

Gastronomie/ Hotellerie

O i I

Sonstlgestl

-
-

[Seiten-ID: 404817] [L]

Gesellschaft Infrastruktur Aufkldrung

Ist der Zugang von projektrelevanter Infrastruktur (z.B. Gebdude/ Toiletten/ Wege) fiir Menschen mit Mobilitatseinschrankung

» Nein

» Nur bedingt

O Ja, durchl
Ist der einheimischen Bevélkerung und den betroffenen Interessengruppen vor dem Projektstart eine Aufklarung liber und eine Beteiligung
am Projektverlauf angeboten worden?

+ Nein

< Ja, in Form vcnl
Wie ist die Beteiligung von Blirgern und anderen Interessengruppen am Projekt einzustufen?

» Keine Beteiligung » Gering o+ Mittelmarig > Sehrgut
Wie ist die Einstellung der einheimischen Bevélkerung gegeniiber den Projektaktivititen einzustufen?
» Nicht bekannt  Negativ » Neutral = Positiv

12 [Seiten-ID: 404825] [L]

Gesellschaft Probleme Region

Nein

Ja, durch Besucherinformationszentren

Ja, durch Informationstafeln

Ja, durch Prospekte

Ja, durch Veranstaltungen

Ja, durchl

Ist das kulturelle Erbe (Bauwerke und Traditionen) der Region in das Projekt integriert?

X

Xl
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» Nein
» Nicht maglich {aufgrund von rechtlichen, physikalischen Gegebenheiten)

» Ja, in Form vonl

13 [Seiten-1D: 4048917 [L]

Umwelt Sensibel Besucherlenkung

Erforderte das Projekt eine spezielle Infrastruktur, die neu errichtet werden musste?

> Nein
O Ja, |
Ist das Projekt in eine sensible Umwelt mit direktem Kontakt zu Flora und Fauna eingebettet?
» Nein O Ja
Gibt es ein Besucherlenkungskonzept?
> Nein

» Nicht erforderlich
» Ja, in Form vonl

14 [Seiten-ID: 405030 [L]

Umwelt Energie

Werden MaBnahmen ergriffen, um den Wasserverbrauch/ Energieverbrauch/ AusstoB von Emissionen zu minimieren? Gibt es

» Nein
» Verbrauch durch das Projekt sehr minimal
» Ja, in Form von
Bedient sich das Projekt erneuerbarer Energiequellen?
(Mehrfachnennungen maglich)
Nein
Nein, Energieverbrauch durch das Projekt sehr minima

Solarenergie
Biogas

Windenergie
Wasserkraft

i o s Y o

Sonstlges:l

Erhoht das Projekt die 6ffentliche Wahrnehmung 6kologischer Belange?
» Nein
7 Ja durchl

15 [Seiten-ID: 405035] [L]

Umwelt Verkehr

Ist das Gebiet/ die Region mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar?
» Nein O Ja
Wenn ja, wie sind die Verbindungen/ Anschliisse/ Taktzeiten einzustufen?
[ Sehr schlecht
[0 Geringfugig entwicklungsbedurftig/ ausbaufahig
1 Gut, aber bisher wenig genutzt
1 Sehrgut
Ist im Rahmen des Projekts die Angebotslage im dffentlichen Personennahverkehr (OPNV) verbessert worden?
] Nein, bisher nicht
[l Nein, es besteht kein Bedarf
[l Ja, Organisation von Fahrradbussen
[0 Ja, Organisation von Touristenbussen/ -zligen
Angebot eines Kombitickets 0.4
Sonstiges: |

O
O

16 [Seiten-ID: 405042] [L]

Region
Ist das Gebiet ein GroBschutzgebiet oder ist es Teil eines GroBschutzgebietes?
[0 Mein
[ Ja, ein Naturpark SE.-HI
1 Ja, ein Biospharenreservat seitl
[ Ja, ein Nationalpark seit
Wenn das Gebiet ein GroRschutzgebiet ist, gibt es ein Zonierungskonzept?

» Nein o Ja

X
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Wenn ja, wie groB ist der geschatzte Anteil der Kernzone, Pflegezone, Entwicklungszone am Gesamtanteil (in %)?

Kernzone I Pflegezone I Entwicklungszone I

17 [Seiten-ID: 405062] [L]
Region allgemein

Gibt es in lhrer Region eine Regionalmarke?
2 Nein
o Ja welche?l
Wourde seit Beginn des Projekts die Bettenkapazitat ausgebaut?
~+ Nein
+ Nicht bekannt
< Ja, um (in %)
Wie hoch ist die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Géste in der Region?
= Nicht bekannt
= In Tagen

18 [Seiten-ID: 405656] [L]

Anmerkungen

Hier ist lhnen Platz gegeben, um Anmerkungen zu dem Fragebogen zu machen oder Besonderheiten Ihres Projekts zu erldutern, die durch

19 [Seiten-ID: 404147] [L]

Endseite

Ich bedanke mich ganz herzlich bei Ihnen fiir die Teilnahme!

unter [¥¥- 0651 - 2065645  oder AnjaOlligschlaeger@web.de.
Uber die Ergebnisse der Untersuchung werde ich Sie nach Abschluss selbstverstandlich informieren.
Fenster schlieften

Quelle: Eigene Darstellung
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Anhang 3: Flache und Bevélkerungsdichte der Bundesl
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Anhang 4: Aufklarungsmafinahmen der Projekte

Ja, Aufklarung durch Besucherinformationszentren *
Informationstafeln * Ja, Aufklarung durch Veranstal

Ja, Aufklarung durch

tungen Kreuztabelle

Anzahl
Ja, Aufklarung durch)
( Ja, Aufklarung durch L Informationstafeln
Veranstaltungen Gesamt
O~—__—  Ja, Aufklarung durch 0 31 6 37
Besucherinformatio

nszentren 2 3 5

Gesamt———__ 33 9 42

1 Ja, Aufklarung durch \O 21 8 29
Besucherinformatio

1 2 E] 3

Gesamt 23 9 32

Ja, Aufklarung durch Prospekte * Ja, Aufklarung dur

ch Informationstafeln * Ja, Aufklarung

durch Veranstaltungen Kreuztabelle

Anzahl
p Ja, Aufklarung durch
Ja, Aufklarung durch N\_Informationstafeln _~
<\ Veranstaltungen 0\"‘ 1 Gesamt
Ja, Aufklarung durch 0O 30 5 35
Prospekte 1 3 4 7
_~Tesamt 33 9 42
1 Ja, Aufklarung durch 'y 0 15 1 16
Prospekte 1 8 16
Ge 23 9 32

Ja, ein Naturpark seit * Ja, ein Nationalpark seit
Kreuztabelle

* Ja, ein Biospharenreservat seit

Anzahl
Ja, ein Nationalpark )
Ja, ein N seit -/
Biospharenreservat seit o—T Gesamt
Ja, ein Naturpark 0 36 3 39
seit 1 16 2 18
- Gesamt 52 5 57
Ja, ein Naturpark\ 0 12 0 12
™D 4 5
Gesamt 16 1 17

XVI

Quelle: Eigene Erhebung 2008
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Anhang 5: Grol3schutzgebietsstatus der Regionen

Ja, ein Naturpark seit * Ja, ein Nationalpark seit
Kreuztabelle

Anzahl

* Ja, ein Biospharenreservat seit

D ————
@ Natio@
( Ja, ein seit
Biospharenreservat seit 0 1 Gesamt
‘0\_/ Ja, ein Naturpark 0 36 3 39
seit 1 16 2 18
Gesamt 52 — 57
1 Ja, ein Naturpark 0 12 |_0| 12
seit 1 4 1 5
Gesamt 16 1 17

Ja, ein Naturpark seit * Ja, ein Nationalpark seit
Kreuztabelle

* Ja, ein Biospharenreservat seit

Anzahl
( Ja, ein Nationalpark
Ja, ein N seit P
Biosphdrenresenvat seit  _—0ous___ 0 1 Gesamt
0 Ja, ein Naturpar 0 36 3 39
w 1 16 18
Gesamt 52 5 57
1 Ja, ein Naturpark 0 12 0 12
seit 1 4 1 5
Gesamt 16 1 17

Ja, ein Naturpark seit * Ja, ein Nationalpark seit
Kreuztabelle

* Ja, ein Biospharenreservat seit

Anzahl
Ja, ein Nationalpark
< Ja, ein seit

Biospharenreservat sei 0 1 Gesamt
N/ Ja, ein Naturpark 0 36 3 39
seit 1 16 2 18
_Gesamt 52 5 57
1 Ja, ein Naturparky 0 12 0 12
w 1 1 5
Gesamt 16 1 17

Quelle: Eigene Erhebung 2008
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Anhang 6: Interviewleitfaden

Montag, 10.03.2008, 9.30-12.00

Interview mit Frau Birgit Stuhlmacher, Ansprechpartnerin des Stoffel-Parks

Bitte beschreiben Sie

. den genauen Inhalt des Projekts

. die Idee zur Entstehung des Projekts

. die Planungsphase des Projekts

. Schwierigkeiten/ Erfolge bei der Umsetzung

Was sind die Hautziele des Stoffel-Parks?
Wie viele Besucher haben Sie zurzeit und wie viele erwarten Sie noch?
Welche Marketingstrategien haben Sie platziert?

Erganzungen zum Fragebogen, Stichwort:

. Wander-/ Fahrradtourismus

. Kooperation

. Eigenfinanzierung

. Einheimische Erzeugnisse

. Arbeitsplatze/ Dienstleistungen

. Barrierefreiheit

. Beteiligung und Einstellung

. Erneuerbare Energiequellen/ Erhéhung der Wahrnehmung
. OPNV

XVII
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Anhang 7: Fragebogen der Besucherbefragung

Liebe Besucherin, Lieber Besucher, “ Universitdt Trier

diese Befragung findet im Rahmen einer Diplomarbeit an der Universitat Trier statt. Es ware sehr nett,
wenn Sie sich 5 Minuten Zeit fur die Teilnahme nehmen und ein paar Fragen zu [hrem Aufenthalt im
Stoffel-Park beantworten wiirden! Durch lhre Mithilfe tragen sie maRgeblich zum Gelingen dieser Arbeit
bei. lnre Angaben bleiben selbstverstandlich anonym. Herzlichen Dank bereits im Voraus!

Datum: ... Uhrzeit: ..................... Fragebogen-Nr.: ...

1.  Findet Ihr Besuch im Stéffel-Park im Rahmen eines Tagesausflugs oder Urlaubs statt?
Tagesausflug
Urlaub = W07 ... = Wie lange? 12 -3 Tage 4 -7 Tage > 1 Woche

2. Von wo sind Sie heute angereist?
Startort und Postleitzahl ... (Bundes-)Land: ...

3. Wie oft waren Sie schon im Stéffel-Park?

heute zum 1. Mal
Zum .......... Mal regelmaliig = Wanndas letzte Mal? ...,

4.  Wie sind Sie auf den Stéffel-Park aufmerksam geworden? (Mehrfachnennungen méglich!)
Internet Fernsehen/ Radio Zeitung/ Zeitschrift
zufallig auf Durchreise StraRenschilder Weiterempfehlung
TouristinfOrmMation =2 VN0 . et et
WVEIDUNG =2 WV CRET ATt 2 e et
Sonstiges, und zwar

5.  Mit wem sind Sie heute hier? (Mehrfachnennungen mdéglich!)
allein mit Partner mit einer Gruppe
mit der Familie mit Freunden SONSHGES. it

6. Wie viele Personen insgesamt?
..................... Personen, davon ................. Kinder

7. Haben Sie schon oder werden Sie noch nach lhrem Besuch im Stéffel-Park Zeit in der
Region verbringen? (Mehrfachnennungen méglich!)

Nein Ja, N = Wenn ja, was werden Sie machen?

Verwandten-/ Bekanntenbesuch naturnahe Aktivitaten Gastronomiebesuch

Einkaufen/ Shoppen SONS GBS i
8.  Wenn Einkaufen/ Shoppen, welche Einkéufe wollen Sie titigen?

Lebensmittel (Kunst-) Handwerk Souvenirs

S OM S g S .o

9. Wie wichtig sind Ihnen regionale Produkte bei Einkdufen bzw. Speisen in Restaurants?
wichtig eher wichtig eher unwichtig unwichtig keine Angabe

10. Wie sind Sie heute angereist? (Mehrfachnennungen maéglich!)
PRW Motorrad/ Mofa Taxi Busreise
Zug Bus Fahrrad zu Fu®
SONSHYES, UNTU ZWAK ...t ettt et ee e eee e

11. Wie lange hat die Anreise gedauert?

Bitte wenden!

XIX



ANHANG

=  Falls éffentliche Verkehrsmittel (Bus und Bahn):

12. Welche Verbindung(en) haben Sie genutzt?

13. Wie zufrieden sind Sie mit der Erreichbarkeit des Stoffel-Parks mit éffentlichen
Verkehrsmitteln?

zufrieden eher zufrieden eher unzufrieden unzufrieden keine Angabe

14. Falls eher unzufrieden oder unzufrieden: was sind die Griinde?

= Falls PKW:

15. Wie zufrieden sind Sie mit der Ausschilderung des Stéffel-Parks?
zufrieden eher zufrieden eher unzufrieden unzufrieden keine Angabe

16. Falls eher unzufrieden oder unzufrieden: was sind die Griinde?

17. Wiirden Sie im Falle einer Angebotsverbesserung im éffentlichen Verkehr die Nutzung von
Bus und Bahn in Betracht ziehen?

ja eher ja eher nein nein keine Angabe

Kombiticket fiir Bus/ Bahn
und Park

Shuttlebus (von Koblenz/
Montabaur/ Bad Marienberg
bis Enspel)

Bessere Taktung der
Verkehrsmittel
(haufigere Fahrten)

18. Wie hat lhnen der Aufenthalt im Stéffel-Park gefallen? Haben Sie etwas vermisst wdhrend
Ihres Besuchs? Haben Sie sonstige Anregungen/ Verbesserungsvorschlédge?

Demographische Angaben:

19. Altersgruppe:

bis 19 Jahre 20 - 29 Jahre 30 — 39 Jahre 40 — 49 Jahre
50 - 64 Jahre uber 65 Jahre keine Angabe

20. Welchen Beruf oder Titigkeit iiben Sie selbst aus?
Unternehmer/-in / Freiberufler/-in Angestellte(r) / Beamter/-in (Fach-)Arbeiter/-in
Schuler/-in / Azubi / Student/-in Militar / Zivildienst Hausfrau / -mann
Rentner/-in / Pensionar/-in z. Zt. nicht erwerbstétig keine Angabe

21. Geschlecht:i
weiblich mannlich

22. Kennen Sie den Begriff ,,Nachhaltige Entwicklung“?
nein vom Hérensagen ja, damit verbinde ich...............oooooiii

Vielen Dank fiir Ihre Teilnahme und einen schénen Tag noch!

Quelle: Eigene Darstellung
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